FORMACAO ACAO

Planeamento e Avaliacao
Metodologia da Matriz de Enquadramento Logico

Aplicada aos Planos Erasmus



Passo a Passo na concecao de Objetivos e
Indicadores de Avaliacao

» 1 Andlise Estratégica da Organizacao / Escola
e (Diagnostico dos Pontos Criticos — 3602 + Indicadores)

* Dimensoes de analise:
o - Estratégia: Ex. Sustentabilidade / Atratividade / Qualidade
- Resultados: Ranking interno de resultados escolares (Exceléncia)

* - Pedagogia: Inovacao e eficacia pedagogica



Passo a Passo na concecao de Objetivos €
Indicadores de Avaliacao

e 2 Analise Estratégica do Grupo Alvo — Alunos

- Dindmica Funcional: Absentismo / Motivacdo / Competéncias Pessoais e
Sociais

* - Empregabilidade — Qualificacao ajustada ou atrativa para empregadores
* - Inovacao na qualificacao — Transferéncia de Metodologias VET

* - Inclusao — Identificacao de grupos com necessidades especificas



Passo a Passo na concecao de Objetivos €
Indicadores de Avaliacao

* 3 Analise das Externalidades
* Orientacoes Estratégicas Erasmus+

e - Sustentabilidade
- Cidadania Europeia

* - Internacionalizacao



Passo a Passo na concecao de Objetivos €
Indicadores de Avaliacao

4 |dentificacao dos Impactos Desejaveis
(Ambicoes e Desafios) em cada Dimensao

- Conceito de Impacto — Mudanca Estrutural / Sistémica

- Impacto - Mudancga desejavel e realizavel que evidencie uma alteragdo significativa da
situacao de partida

— A definicdo do Impacto permite estabelecer um percurso de mudanga em etapas
sequenciais

* Férmula de verificacao do Impacto:

Diferencial entre a situacao e A situagdo B com condi¢Oes de sustentabilidade e
capacitacao do sistema }Orgamzagao/ Grupo Alvo



Passo a Passo na concecao de Objetivos €
Indicadores de Avaliacao

* Os impactos sao formulados sobre o “Desenvolvimento” da
capacidade global do sistema e das dimensoes especificas em analise

* Os objetivos /impactos nao atuam diretamente sobre os necessidades
mas sim sobre as condicdes que as determinam

* (relacao de causalidade /correlacao)



Passo a Passo na concecao de Objetivos €
Indicadores de Avaliacao

* 5 Formulacao de Objetivos

* O objetivo € uma etapa (Milestone) realizavel no percurso de
mudanca entre o ponto A e o ponto B

* O Objetivo deve ser formulada com trés componentes:
* Tempo, Mudanca, Alvo



Passo a Passo na concecao de Objetivos €
Indicadores de Avaliacao

* 6 Formulacao dos Indicadores para cada Dimensao

* O indicador do objetivo (e respetivo impacto) devera corresponder a
métrica diagnosticada da necessidade de partida

e Diagnostico quantitativo das necessidades identificadas (Pontos
Criticos)

* Para cada indicador estabelecer os meios de verificacao
* (Fontes primarias, secundarias e terciarias)



Passo a Passo na concecao de Objetivos €
Indicadores de Avaliacao

7 ldentificacao das Acdes

* As acoes deverao corresponder as condicoes de concretizacao dos
objetivos

- Conceito de acao — Output (Resultados) criado pelo Plano Erasmus

* - Output - Produto tangivel e mensurdvel / Entregdvel (Deliverable)
dos Projetos/ Planos Erasmus

 —Tudo o que é concretizado e disponibilizado em cada uma das
dimensodes de acao (concretizacoes imateriais, comportamentais,
experienciais, ou tecnologicas, metodologicas, materiais) ao nivel
organizacional, VET, desenvolvimento pessoal etc.



Passo a Passo na concecao de Objetivos €
Indicadores de Avaliacao

* 8 Identificacao dos Inputs
* Para cada acao a quantificacao dos recursos necessarios
* Conceito de Input — Tudo o que permite a obtencao de um out put

* Ex: Para o output desta acao necessito de executar determinadas
atividades /tarefas com determinados recursos
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