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Futuro
● Que futuro para a Universidade?

● Que Universidade para o futuro?



Que UA para o futuro?Que futuro espera a UA?

● Evolução demográfica

● Evolução da origem geográfica

● Novas geografias

● Novos públicos

● Dimensão social

● Dimensão financeira

● Dimensão ambiental
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Um paradoxo



Evolução IES ● 1789: 143 universidades em França

● 1850:  98 universidades na Europa

● 1938: 200 universidades

● UK: professores 1990  >  estudantes 1950

● PT: Veiga Simão: 9%, 1973



Portugal 2011–2021

Total de residentes

 – 2,1%
Residentes com 

formação superior

+ 44,5%



Portugal 2011–2021

Mais residentes com 
formação superior

554 mil
Menos residentes

217 mil



Residentes com formação superior

em 2011

11,8%
em 2021

17,4%



Residentes 
2011-2021

Crescimento 
relativamente a 2011



Residentes 
com formação 
superior 2021

Crescimento 
relativamente a 2011



Taxa de 
formação 
superior em 
2011 e 2021



O paradoxo

● Procura de ensino superior aumenta

● Número de diplomados aumenta

● Mas…



Há falta de talento

● 40 países, 40 mil empregadores: 3 em 4 reportam dificuldades

● Situação mais desfavorável em 16 anos





● Portugal: segundo pior caso, 85%



Um problema



Europa

em 1960

12%
em 2030

4%

Percentagem da população mundial



Europa

em 2004

18,3%
em 2018

14,3%

Percentagem do PIB mundial



Europa ● Menos peso demográfico

● Menos peso económico

● Até 2030, decréscimos populacionais de 

25% a 38% nos países mais afetados

● E em Portugal?



Previsões demográficas a 5 e 10 anos
Percentagem de decréscimo — grupo etário 18-22 anos



Previsões 
demográficas a 
5 e 10 anos

Universidade de Aveiro – grupo etário 18-22 anos

 -7% cinco anos

-13% dez anos

E no mundo?



Mundo 
1990-2050



Mundo 
2020-2050

● Mais 970 milhões de pessoas com 

formação superior que hoje

● Mais de 30 milhões de novos 

estudantes por ano

● Como atuar?



Emprego e desemprego



Mudança

Tempo até 100 milhões de utilizadores:

Telefone 75 anos

Telemóvel 16 anos

Internet  7 anos

Facebook  4 anos e 6 meses

Instagram  2 anos e 4 meses

Em 2016, um jogo conquistou 50 milhões 

de utilizadores Android em 19 dias.



Mudança ● Profissões a desaparecer e a surgir

● Requalificação e formação ao longo da vida

● Impulsionadores de procura:

○ Rapidez das transformações

○ Crescimento da formação superior

● Como atuar?



Abordagem



Microcredenciais ● Percursos arbitrários através do conhecimento

● Desempacotamento, empilhamento

● Carteira de microcredenciais

● Learners wallet, professional passport…

● Requalificação, formação ao longo da vida



Formação 
tradicional A B



Requalificação

? B



Flexibilidade Percursos flexíveis:

Conhecimento interdisciplinaridade

Geografia internacionalização

Tempo momento da carreira

Duração disponibilidade



Certificação
Percursos e 

credenciação

institucionais

Percursos e 

credenciação 

personalizados

Formação tradicional:

Requalificação:

Microcredenciais

Diplomas



Espaços a
explorar

Espaços 
informais



● Universidade Europeia

● Primeira geração (17 aprovadas)

● Segunda fase: aprovada, em curso

● Microcredenciais, requalificação

● Interdisciplinaridade, flexibilidade, etc.

Universidade 
ECIU



…to share ideas and learn from 
each other, mobilising the higher 
education sector and being the tip 
of the spear as we implement the 
European strategy for universities 
and the New European 
Innovation Agenda.

ENIHEI
“

CE Mariya Gabriel (2022)



Muito obrigado


