
Sessão de apoio a candidaturas 2025

KA2 ɀ Parcerias para a Cooperação

Faro ɀ 28/01/2025



1. Considerações iniciais ɀ Apresentação;

2. Notas sobre construção de projeto;

3. Dinâmica de Grupo e discussão;

4. Formulário de Candidatura;

5. Avaliação e Elegibilidade;

6. Notas Finais e esclarecimentos de dúvidas;

7. Encerramento.

Pontos a abordar na sessão



ADVERTÊNCIA

Esta apresentação é um documento com um conteúdo 
simplificado visando tornar mais compreensível o desenho 

e apresentação de uma candidatura ao Programa 
ERASMUS+.

NÃO DISPENSA A CONSULTA E LEITURA INTEGRAL DO 
GUIA DO PROGRAMA ERASMUS+ 2025.
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Módulo 1 ɀ 
Construção do P rojeto



Atividades habitualmente realizadas nos projetos
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atividades necessárias para assegurar o planeamento, 

implementação e acompanhamento adequados dos projetos, 

incluindo uma colaboração eficiente e sem incidentes entre os 

parceiros do projeto;

GESTÃO DE 

PROJETOS

ATIVIDADES DE 

IMPLEMENTAÇÃO

ATIVIDADES DE 

PARTILHA E 

PROMOÇÃO

podem incluir eventos  de criação de redes, reuniões, sessões de 

trabalho para intercâmbio de práticas e para desenvolver resultados;

organização de conferências, sessões, eventos destinados a partilhar, 

explicar e promover os resultados do projeto, quer se apresentem sob 

a forma de resultados tangíveis, conclusões, boas práticas ou qualquer 

outra forma.
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Etapas do Projeto 

PLANEAMENTO 1

PREPARAÇÃO 

REALIZAÇÃO DAS ATIVIDADES 

ACOMPANHAMENTO

2

3

4

A DESCRIÇÃO DEVE INCLUIR:

Objetivos

Atividades propostas

Resultados esperados
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1. Planeamento 

V Consiste em definir necessidades, objetivos, resultados da aprendizagem e do projeto, 

formatos das atividades,  calendário, necessidades financeiras, etc.;

É importante estabelecer uma estrutura clara do projeto e certificar-se de que:

V  as ligações entre prioridades, necessidades, objetivos e resultados estão bem descritas. 

V Um grupo-alvo claramente definido ajudá-los-á a avaliar as necessidades e a definir os 

objetivos e os resultados.

Todos os parceiros devem ser envolvidos desde o início do processo. 

V Ajuda a elaborar uma proposta abrangente e coerente.

Estrutura do projeto em 4 fases
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2. Preparação 

V Planeamento mais detalhado das atividades, do programa de trabalho e das disposições 

práticas. 

Existência de um:

V  programa de trabalho claro, incluindo um calendário do projeto, e uma distribuição clara 

das tarefas e do orçamento entre os parceiros do projeto, com base nas suas diferentes 

experiências e competências, o que facilitará a coordenação do projeto e a realização de 

acordos.

É importante refletir sobre:

V  os riscos potenciais e as possíveis medidas para os atenuar. 

V  um bom mecanismo de controlo é fundamental para prevenir os riscos.

Estrutura do projeto em 4 fases
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3. Realização das atividades/Execução do projeto

V As atividades devem ser executadas de acordo com a proposta do projeto. 

V Ter a noção de que qualquer alteração posterior das atividades ou dos resultados previstos deve 

ser bem documentada, justificada e continuar a perseguir os objetivos estabelecidos.

Os beneficiários devem certificar-se de que as atividades são:

V concebidas, preparadas e executadas de forma acessível, inclusiva e ecológica, utilizando as 

ferramentas digitais pertinentes.

Estrutura do projeto em 4 fases
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4. Acompanhamento 

V Ao longo da execução do projeto, o beneficiário deve:

V acompanhar regularmente a qualidade e o impacto das atividades; 

V verificar se o plano de trabalho é respeitado e antecipar eventuais alterações.

Antes do final do projeto, o beneficiário deve:

V  avaliar os resultados do projeto e o seu impacto a diferentes níveis.

Ao nível das organizações participantes, o impacto depende da:

V  integração dos resultados do projeto no trabalho regular da organização e da transferibilidade 

dos resultados para outras partes interessadas ou sectores.

V É também um fator-chave de sucesso, a sustentabilidade do projeto e a divulgação ampla e 

orientada dos resultados por todos os parceiros do projeto.

Estrutura do projeto em 4 fases
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PROJETO

O QUÊ?

PARA QUÊ?

ONDE?
QUANDO?

PORQUÊ?

COMO?

QUANTO?

QUEM?



Objetivos S.M.A.R.T.

Specific / Específico
Os objetivos devem ser suficientemente precisos e concretos para não darem azo a 

interpretações divergentes por parte de diferentes pessoas.

Measurable / Mensurável

Os objetivos devem definir um estado futuro desejado em termos mensuráveis, para 

permitir a verificação da sua realização. Esses objetivos são quantificados ou 

baseados numa combinação de descrição e de escalas de pontuação.

Attainable/ Atingível
Os objetivos do projeto devem ser fixados a um nível ambicioso, mas, ao mesmo 

tempo, realisticamente realizáveis.

Realistic/ Realista
Os objetivos devem estar diretamente ligados ao problema e às suas causas 

profundas.

Time-bound / Prazo
Os objetivos devem estar relacionados com uma data fixa ou um período preciso 

para permitir uma avaliação da sua realização.

V Um objetivo  geral  pode ser definido como um resumo dos benefícios desejados a alcançar com o projeto, e 

em conformidade  com as prioridades  da ação definidas no convite à apresentação de propostas. 

Conceção do projeto - Objetivos
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Objetivos, Atividades realizadas e Resultados 
previstos

Correlação clara entre os objetivos, as atividades realizadas e os 
resultados previstos.

Exemplo:

Objetivo: Promover o intercâmbio de práticas no ensino de línguas entre 
diferentes países;

Atividade: Workshop para o intercâmbio de boas práticas entre professores;

Resultado previsto: Participação bem sucedida de 40 participantes (docentes) 
de pelo menos 4 países diferentes no workshop.
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Atividades do projeto

No formulário de candidatura, os candidatos têm de fornecer informação sobre:

ÅCada atividade planeada no seu conjunto (ex: o conteúdo da atividade, o local, a duração, o número
estimado de participantes, etc.);

Åa organização líder da atividade (quem organiza as atividades);

Åindicação das organizações participantes (participantes nas atividades específicas);

A descrição das atividades deve mostrar claramente:

Åos resultados que se pretendem produzir;

Åa ligação com os objetivos do projeto;

Åo montante total de cada atividade;

Åa explicitação de como esse montante foi definido (devem ser fornecidas informações suficientes
para que os avaliadores possam avaliar a adequação de cada atividade aos objetivos da ação e
ao montante solicitado).
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São mudanças, benefícios, aprendizagens ou outros efeitos, que surgem como consequência 

das atividades realizadas.

Áreas onde vão incidir os resultados:

V Alunos (Que mudanças sentirão em resultado das suas atividades? Que novas competências irão 

obter? Que alterações irão sofrer nas suas atitudes, opiniões ou aspirações?...);

V Pessoal (De que modo as atividades indicadas irão afetar o seu desempenho? Que novas 

competências irão desenvolver?...);

V Organizações (Que mudanças ocorrerão nas organizações como resultado das atividades? Que 

novas ou melhoradas parcerias serão geradas? De que modo podem os procedimentos em vigor ser 

alterados ou melhorados?);

V Sistémicas (Que efeitos terão os resultados do projeto na legislação ou nas políticas em vigor? Que 

efeitos terão os resultados do projeto nas escolas?)

Resultados esperados do projeto ( Outcome )

Resultados esperados: 
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Exemplos :
V Autoconfiança melhorada;

V Utilização de novas habilidades, conhecimentos e comportamentos;

V Stakeholders que cooperam ativamente na educação/trabalho com jovens;

Resultados esperados do projeto ( Outcome )

V As atividades de alunos produzem efeitos que se fazem sentir essencialmente na esfera individual, 

embora possam contribuir para a melhoria de alguns processos institucionais;

Alunos
Åmelhor desempenho na aprendizagem;

Åmotivação e melhoria nas atitudes;

Åmaior espírito de iniciativa e de empreendedorismo;

Åmelhores competências a nível de línguas estrangeiras;

Åmaior sensibilização para a interculturalidade;

Åmaior consciência do projeto europeu e dos valores da EU;

Åmais competências digitaisé
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V diversificação de métodos de ensino e práticas inovadoras;

V aumento do trabalho colaborativo e de estratégias colaborativas;

V maior capacidade para abordar as necessidades das pessoas com menos oportunidades;

V compreensão mais ampla de tipos de organização escolar, práticas, políticas e sistemas educativos;

V maior compreensão das interligações entre a educação formal, não-formal e informal;

Vmaior compreensão e capacidade de resposta face à diversidade social, linguística e cultural;

V mais competências linguísticas e digitaisé

Resultados esperados do projeto ( Outcome )

V São as atividades de pessoal que mais poderão contribuir, através dos efeitos que vierem a produzir, 

para o desenvolvimento institucional.

Pessoal docente e não docente



24

V maior capacidade de atuação a nível europeu/internacional (melhores capacidades de gestão 

e estratégias de internacionalização, reforço da colaboração com parceiros de outros países;

Vmelhores qualificações do pessoal docente: práticas e métodos mais aperfeiçoados e 

inovadores, proporcionando programas mais aliciantes para os alunos;

V ambiente mais colaborativo, moderno, dinâmico, empenhado e profissional no seio da 

organização, aberto à integração de boas práticas, novos métodos de trabalho e à criação de 

sinergias com outras organizações;

V planeamento estratégico do desenvolvimento profissional do respetivo pessoal, com base 

nas necessidades individuais e nos objetivos das organizações.

Resultados esperados do projeto ( Outcome )

Instituições
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Resumo projeto

NECESSIDADES análise das necessidades, definição do problema

OBJETIVOS SMART т Specific, Measurable, Attainable, Realistic e Time-bound,  

Inputs Atividades Output Resultados Impactos

Recursos 
necessários 
a iniciar as 
atividades

Descrição 
das 

atividades

Quais os 
produtos 

reais e 
tangíveis

a 
alcançar?

Mudanças, 
benefícios, 

aprendizagens 
ou outros 

efeitos, que 
surgem como 
consequência 
das atividades 

realizadas

Impacto 
(Desejado) 

sob 
influência 
indireta
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História ɈO homem e o cavaloɉ
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Impactos desejáveis do projeto

Na história do љ§ homem e o ĦċƻċũŸњЯ identifique  os vários momentos  do 
projeto :
V Qual a situação atual? Qual o problema ou necessidade;

V O que se necessita? Qual o input/entrada;

V O que devemos fazer? Qual a atividade a efetuar;

V Quais os produtos tangíveis (outputs) do projeto?

V Quais os resultados previstos (Outcome)? Que mudança comportamental  observa?

V Qual é o sonho? Qual o Impacto Desejado?
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Proporcionalidade  do impacto  em relação ao resultado do projeto

VMuitos projetos propõem um salto gigante nos resultados ao passar do resultado para o 
impacto. O impacto deve ser o próximo passo lógico que segue do nível de resultado do 
projeto;

Relevância

VOs projetos falham em alcançar resultados porque os grupos beneficiários não estiveram 
envolvidos na conceção e implementação do mesmo, o projeto deve articular com o grupo 
beneficiário está a participar;

Sustentabilidade

VO resultado/impacto  provavelmente se desenvolverá no final ou após o cronograma do 
projeto, o projeto deve incluir  estratégias para garantir resultados sustentados.

Pensamentos adicionais
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VA recolha e análise regular de informação para a supervisão do progresso e 
implementação do projeto.

VPorquê monitorizar?
љEƖċШƨůċШƻĲǍШвњ

Monitorização do projeto
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ƓŹƚШċũŊƨůċƚШƚĲůċŰċƚвЮ

Monitorização do projeto
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Alguns insetos...

Monitorização do projeto



33

ĩġŸШĦŸƖƖĲƣŔƻċвЮ

Monitorização do projeto
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 ċШĳƓŸĦċШĬċШĦŸũőĲŔƣċвЮ

Monitorização do projeto
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Conjunto de indicadores destinados a apoiar a avaliação dos resultados alcançados pelo projeto.

O que é um indicador ?

VUm indicador é um fator ou valor mensurável utilizado para avaliar a qualidade dos resultados 
do projeto e, consequentemente, o nível de realização dos objetivos. 

Tipos de Indicadores :

VQuantitativo : define informação mensurável sobre quantidades, factos, e pode ser verificado 
matematicamente;

VQualitativo : descreve acontecimentos, razões, causas, efeitos, experiências, etc.

Quantos indicadores ?

VDeve haver indicadores suficientes para que todos os principais resultados do projeto sejam 
cobertos, mas não demasiados.

Indicadores do projeto



36

Indicadores vs Meta / Objetivo

Indicador  Ӂ Meta prevista/Objetivo
V Um indicador  é a medição de um valor num determinado momento. 

V Uma meta  é o valor desejado do indicador quando a ação estiver concluída.

Exemplo :
VMeta: 1000 visitas ao sítio web até dezembro de 2025

V Indicador: 500 visitas em julho; 750 em outubro; 1100 em dezembro
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INDICADORES QUANTITATIVOS

Exemplo de objetivo: desenvolvimento do processo de 
internacionalização 

V volume de mobilidades de alunos/pessoal, face ao universo 
discente/docente da instituição;

V n.º de disciplinas onde foram introduzidos Ɉfatoresɉ de 
formação internacionais (formação em língua estrangeira, 
mobilidades virtuais, recurso a métodos de trabalho 
diferentes;

V Resultados nas disciplinas de língua estrangeira;

V n.º de projetos internos que derivam deste;

V n.º de parceiros internacionais;

V n.º de eTwinners face ao n.º de professores

Indicadores do projeto

INDICADORES QUALITATIVOS

Exemplo de objetivo: melhoria do processo de ensino-
aprendizagem

V grau de satisfação dos alunos;

V relatórios qualitativos de projetos ou de mobilidades;

V feedback de parceiros do projeto ou de pares;

V expectativas da frequência dos cursos;

V feedback das entidades de acolhimento sobre a 
preparação da mobilidade. 
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V  Desenvolvimento internacional interno

Internacionalização refere-se, por exemplo:

V à provisão de formação em língua estrangeira;

V à mobilidade  mista ou cooperação transnacional  virtual  (eTwinning);

V à integração de alunos imigrantes e da sua cultura  nas ofertas formativas ;

V Á cooperação inter-regional/  local,  e/ou;

V Introdução  de materiais de (ou sobre) fontes internacionais  no ensino

V Indicador : volume de atividades com "fator"  internacional

Ex. quantitativo :

V n.º de ofertas ou cursos nos quais foram integradas atividades internas com alguma forma de 

internacionalização (ensino bilingue/CLIL; 

V atividades de mobilidade virtual eTwinning, ensino em rede, materiais, abordagens, metodologias com enfoque 

na internacionalização).

Indicadores como melhorar
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Exemplos :

V relatórios de participantes;

V questionários de satisfação;

V estatísticas de mobilidade;

V relatórios de auditorias;

V feedback de pares, parceiros;

V documentos estruturantes da organização;

V Relatórios de avaliação interna/externa.

FONTES de verificação de dados:

V Instrumentos  que permitem a obtenção de dados que suportam os nossos indicadores. 

V Podem ser utilizadas as fontes que já existem ou podem ser criados especificamente para determinados indicadores:

Fontes de verificação
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Dinâmica de grupo (60´)
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Problema central

Problemas de 1º nível

Problemas de 2º nível

ÁRVORE DE PROBLEMAS

Ponto de partida: O DIAGNÓSTICO

PROJETOS
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OBJETIVO CENTRAL

Objetivo de 1º nível

Objetivo de 2º nível

ÁRVORE DE OBJETIVOS

Ponto de partida: O DIAGNÓSTICO

PROJETOS
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A ÁRVORE DE OBJETIVOS CONSTROI-SE ESPELHANDO A ÁRVORE DE PROBLEMAS

OBJETIVO
CENTRAL

PROBLEMA
CENTRAL
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Resumo projeto

NECESSIDADES análise das necessidades, definição do problema

OBJETIVOS SMART т Specific, Measurable, Achievable, Realistic e Time-bound,  

Inputs Atividades Output Resultados Impactos

Recursos 
necessários 
a iniciar as 
atividades

Descrição 
das 

atividades

Quais os 
produtos 

reais e 
tangíveis

a 
alcançar?

Mudanças, 
benefícios, 

aprendizagens 
ou outros 

efeitos, que 
surgem como 
consequência 
das atividades 

realizadas

Impacto 
(Desejado) 

sob 
influência 
indireta
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Formulários de candidatura KA210 
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Plataforma Erasmus+ (https://webgate.ec.europa.eu/app -forms/af -ui -opportunities/#/erasmus -plus )

https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus
https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus
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Plataforma Erasmus+ (https://webgate.ec.europa.eu/app -forms/af -ui -opportunities/#/erasmus -plus )

https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus
https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus
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O FORMULÁRIO SALVA AUTOMATICAMENTE

Para continuar a preencher o FORMULÁRIO bastará abrir o DRAFT existente em MY 
APPLICATIONS
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Prioridades e Tópicos do Projeto
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Prioridades e Tópicos do Projeto
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objetivos concretos que gostaria de alcançar e resultados  que gostaria de obter?

Como é que estes objetivos estão ligados às prioridades  que selecionou?

definir os grupos-alvo

Descrição do Projeto

descrever a motivação do seu projeto e explicar por que razão deve ser financiado

Como é que o projeto responde às necessidades e objetivos das organizações 
participantes  e às necessidades identificadas dos seus grupos -alvo? 

Vantagens da 
cooperação 

transnacional 
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Descrição do Projeto

Quais serão os benefícios da cooperação com parceiros transnacionais para alcançar os objetivos 
do projeto? 
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Incluir OID da Organização e dos parceiros

Download Accession  
Form
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Perfil, historial e experiência

Principais atividades da organização
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Perfil, historial e experiência

Atividades da organização

Perfis e grupos etários dos aprendentes

anos de experiência da organização no domínio da aplicação em causa?



64

Perfil, historial e experiência
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Identificar as Pessoas associadas

Identificar REPRESENTANTE LEGAL e PESSOA DE 
CONTACTO
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Identificar as Pessoas associadas: REPRESENTANTE LEGAL e PESSOA DE CONTACTO
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Identificar as Pessoas associadas: REPRESENTANTE LEGAL e PESSOA DE CONTACTO
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Identificar as Organizações 
participantes
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Identificar as Organizações 
participantes
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Identificar as Organizações 
participantes
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Identificar as Organizações 
participantes
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Identificar as pessoas associadas
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Identificar as pessoas associadas
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Identificar as pessoas associadas
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Organizações participantes

Como é que a parceria foi formada ? Quais são os pontos fortes que cada parceiro  trará 
para o projeto? 

Como é que vai garantir uma boa gestão do projeto e uma boa cooperação e comunicação 
entre os parceiros  durante a execução do projeto? 

Utilizou ou tenciona utilizar as plataformas Erasmus + para a preparação, execução ou 
acompanhamento do seu projeto?

Descreva as tarefas e responsabilidades de cada organização parceira no projeto. 
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Descrever as atividades do Projeto

Atenção  que o montante da atividade, caso 
seja única, tem de ser igual ao total do valor 
ĬċШƚƨĤƻĲŰĩġŸШĬĲШқШΟΜЮΜΜΜ



77

Descrever as atividades do Projeto

conteúdo / importância da atividade proposta .

grupo-alvo desta atividade . Quem participa  e quem beneficia dos 
resultados ?

atividade  / alcançar os objetivos do projeto.

resultados esperados da atividade



78

Descrever as atividades do Projeto

(Justificação) montante da subvenção d a atividade .

Podem adicionar mais atividades ao 
Projeto, caso esteja previsto
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Resumo do orçamento do Projeto
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Impacto e acompanhamento do Projeto

Como sabe se o Projeto atingiu objetivos ? ferramentas  / métodos  a utilizar? (Monitorização )

Participação  / contribuirá para o desenvolvimento das organizações envolvidas a longo prazo ? 
Planos / continuar a utilizar os resultados do projeto ou / implementar  atividades após o fim do projeto ? 

Planos para partilha e utilização dos resultados do projeto. 
Divulgação resultados do projeto /  comunidades locais / público em geral ? (Disseminação )
Principais grupos -alvo / partilha de resultados ? / outros grupos ou organizações  que beneficiarão do seu projeto ?
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Resumo do Projeto: Relacionar objetivos, atividades e resultados

Objetivos a alcançar com a implementação do projeto ? 

Implementação : atividades  a implementar ?

Resultados : a obter  com o projeto? 
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Subscrição dos valores da UE

Confirmar a adesão aos valores da UE mencionados no artigo 2º do TUE e no artigo 21º da 
Carta dos Direitos Fundamentais da EU.

Compreensão e concordância  da utilização  dos valores da UE como parte dos critérios de 
avaliação das atividades implementadas no âmbito deste projeto.
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Subscrição dos valores da UE
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Subscrição dos valores da UE
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Anexos

Download  e anexar 
declaração de honra

Download  e anexar Accession  
form  
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Assinatura declaração de honra



88



89

Antes de enviar o seu formulário de candidatura à agência nacional, certifique -se que:

Cumpre critérios de elegibilidade / Guia do Programa ;

Escolha da agência nacional está correta ( país do BEN)

Candidatura  contém conteúdo original da autoria do candidato / organizações parceiras .

nenhuma outra organização ou indivíduo externo foi pago ou compensado de outra forma pela redação 
da candidatura .

PROTECÇÃO DE DADOS PESSOAIS- Ler a declaração de privacidade para saber a forma como se processa e 
protege os seus dados.

Todos os campos  estão preenchidos da candidatura
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Plataforma Erasmus+ (https://webgate.ec.europa.eu/app -forms/af -ui -opportunities/#/erasmus -plus )

https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus
https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus
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Partilha de informação

partilhar  com 
uma nova 
pessoa

partilhar  com 
uma pessoa 
associada

partilhar  com um 
contacto da 
minha lista

Pode submeter  e exportar  
para PDF
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Histórico de submissão
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Critérios e Regras de Avaliação



ü Guia do Programa Erasmus+

ÁAção e Setor: Objetivos e Prioridades

ÁCritérios de Avaliação qualitativa

ÁParte C: What happens once the application is submitted?

ü Formulário de Candidatura

ü Erasmus Guide for Experts on Quality Assessment

Á Interpretação dos critérios/elementos

ÁDocumentos políticos

Documentos de base



Erasmus Guide for Experts on Quality Assessment
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Documentos políticos

Interpretação dos critérios

 KA171

 KA122

KA220

 KA210

 Eficiência de custos


