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Erasmus, por uma cultura
de tolerancia e multiculturalismo

No dia 16 de outubro de 1572, o humanista, historiador
e diplomata portugués, Damido de Goais, foi condenado
a “cércere perpétuo” pelos crimes de heresia e apostasia
pelo Tribunal do Santo Oficio. Como outros, que a histéria
ecoa sem se esgotar no passado, de Géis foi condenado
pela expressdo aberta e livre dos seus pensamentos. Tinha
70 anos e passara os Ultimos 18 meses nas masmorras da
Inquisicdo, em Lisboa. Damido de Gois (1502-1574) foi o
portugués mais conhecido nos meios humanistas da Europa
do Renascimento. As suas fun¢des diplomaticas levam-no,
‘em mobilidade’, a viajar por todo o Norte do Continente
(Poldnia, Lituania, Dinamarca, Inglaterra, Franca, Alemanha)
onde conheceu Lutero e Melanchton e fez amizade com
Erasmo.

Justa homenagem a Erasmo de Roterdéo, elegendo-o como
referéncia e inspiracdo, na denominacdo do que constitui,
ndo apenas um dos programas mais bem-sucedidos da
construcdo europeia e do que ela tem representado como
caminho de cooperagao e de paz, em particular desde o pds-
[l Guerra Mundial, mas como instrumento de europeizagéo e
da sua persistente renovagao.

A continuidade, aprofundamento e amplitude do programa
Erasmus tém tido um impacto que transcende o reforco
da cooperacgdo entre instituicdes de ensino superior e a
mobilidade de estudantes, refletindo-se na construcdo de
redes europeias e transnacionais de cooperagdo académica,
cultural, cientifica e empresarial a escala europeia e mundial.

Ha pouco mais de 30 anos, em 1987, ano em que foi lancado,
foram 3244 os estudantes que usufruiram da mobilidade no
ambito do programa Erasmus; em 2013, o nimero ascendeu
aos 300 mil; até a data, j& mais de 9 milhdes de pessoas
beneficiaram do Programa Erasmus, dos quais mais de 4
milhdes ao nivel de todos os ciclos de ensino superior.

Portugal foi um dos paises que adotou o programa desde
a sua criacdo e faz hoje parte dos 10 paises a atrair mais
participantes. De 25 estudantes que em 1987 participaramno
Erasmus, passamos para praticamente 6000, considerando
apenas aqueles que foram prosseguir os seus estudos. Por
junto, mais de 110 mil estudantes portugueses participaram
no Erasmus. O nimero é expressivo, embora ainda bastante
aquém do que seria desejavel alcancar em termos de
percentagem do conjunto dos estudantes portugueses.

O percurso e os efeitos do programa Erasmus acompanharam
o movimento significativo de internacionalizagdo da ciéncia e
do ensino superior portugueses, conjugando, estimulando e
potenciando tendéncias e dindmicas. Na realidade, o ensino

superior e o sistema de ciéncia e tecnologia tém conhecido
um processo de internacionalizagdo sem precedentes,
alcangando um reconhecimento expresso a diversos niveis.
A aproximacdo a Europa e a integragdo europeia, desde
1986, abriram caminho para o crescimento e afirmacdo
do sistema de ciéncia e de ensino superior, prosseguindo
uma estratégia de internacionalizagdo em diversos planos
institucionais. Salientem-se,

entre outras, as seguintes

referéncias:

intensificacdo da mobilidade de estudantes e investigadores
estrangeiros, registando um aumento de 119% do numero
de estudantes estrangeiros nos Ultimos 8 anos;

reforco do capital humano, com crescimento da ordem dos
74% de doutorados entre 2000 e 2010;

expanséo e reconhecimento da produgao e atividade cienti-
fica, aumentando 35 vezes nos Ultimos 25 anos a produgéo
cientifica portuguesa;

translagdo de conhecimento no contexto de redes

internacionais de referéncia (ex. Laboratério Ibérico
Internacional de Nanotecnologias, European Space Agency,

Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire);

consolidagdo das instituicdes de ensino superior nos
principais rankings internacionais, com nota para 7 cursos
de instituigdes portuguesas no top50 do ranking de Xangai,
em 2018.

Entretanto o Programa Erasmus evoluiu, interagindo com
novas conjunturas e novos contextos, ampliando o escopo da
suaagao edreasdeintervengdo, acompanhando apercepgao
do seu visivel impacto nos diversos dominios, confirmando,
com justa aspiragdo, a sua capacidade de gerar sucessivas
oportunidades. Em janeiro de 2014, rebatizado Erasmus+,
acrescentou e somou num sO programa, educagédo,
formacéo, juventude e desporto, integrando, entre outros,

os programas Jean Monnet e Erasmus Mundus.

O Programa Erasmus+ passou assim a abranger todos os
sectores da aprendizagem ao longo da vida, contemplando
o ensino escolar, o ensino superior, a formag&o profissional,
a educacdo de adultos, as atividades para jovens, a
formacéo no d&mbito do desporto amador e o voluntariado.
As oportunidades de mobilidade com o propésito da
aprendizagem, estdgio ou formagéo, contemplam doravante
num sé programa todos os cidad&os, instituicdes académicas
e de investigagdo e empresas.
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Ampliou-se assim o arco de reflexdo e o espaco deinfluéncia
e interagdo, bem como o impacto alcancado na relagao
entre as instituicbes de ensino superior e o programa
Erasmus. Importa mapeé-lo, conhecé-lo, compreendé-lo
em todas as suas dimensdes.

Em 2017 o Programa Erasmus cumpriu 30 anos. Foi tempo
de comemorar esse grande programa de mobilidade e
programa-chave da Comissdo Europeia, celebrando o
cumprimento e a prossecugdo dos seus pressupostos,
salientando os propdsitos de melhorar a qualidade e
reforcar a dimens&o europeia do ensino superior, favorecer
e aumentar a mobilidade dos estudantes e do corpo
docente, reforcar a cooperacéo entre instituicdes de ensino
superior, garantir a transparéncia e o reconhecimento das
qualificacdes adquiridas no ensino superior e a formacéo
profissional na Europa.

Foi também oportunidade e tempo para aprofundar o
conhecimento sobre o programa, a sua agdo e impacto,
no plano geral e europeu, e no contexto portugués em
particular.

Nesse contexto, através da Agéncia Nacional Erasmus+
Educacdo e Formacgédo, promoveu-se o estudo do impacto
do programa Erasmus no processo de crescente internacio-
nalizagdo das instituicdes de ensino superior portuguesas.
Serd este, com certeza, um dos principais resultados das
dindmicas comemorativas do 30° aniversério do programa
Erasmus realizadas no nosso pais, pelo que proporciona
como informacéo e reflexdo a nivel geral e para cada insti-
tuicdo de ensino superior. Em boa hora a equipa de inves-
tigadores e autores do estudo, Professores Doutores Mério
Vale (Coordenador), Herculano Cachinho e Paulo Morgado,
realizaram o estudo A internacionalizagdo do Ensino Supe-
rior portugués no &mbito do Erasmus 2014-2016, doravante
uma referéncia essencial pelos dados reunidos, as anélises
realizadas e as recomendagdes propostas.

O trabalho realizado e a sua contribuicdo crescem em
conveniéncia e relevancia a luz da conjuntura. Refira-
se, genericamente, os desafios e as oportunidades,
as crescentes exigéncias e responsabilidades que, em
cenérios de incerteza e mudanca, se colocam as entidades
que compdem o ecossistema Erasmus (em particular as
instituicdes de ensino superior): as dindmicas de formagao
e aprendizagem (vd. por exemplo os objetivos da Estratégia
Europa 2020 em matéria de educacdo), a vocagao universal
e imperativamente inclusiva da formacgdo (prosseguindo
propédsitos de democratizagdo, inclusdo e igualdade);
do acesso e partilha do conhecimento e da ciéncia em
compromisso com a sociedade (cumprindo os propdsitos
e principios da Ciéncia Aberta), o papel da formagao
e do conhecimento para enfrentar os desafios que se
colocam a sociedade e ao planeta (assumindo a ciéncia
como compromisso social, perante a sustentabilidade e o

desenvolvimento), entre tantos outros aspetos, e, no que ao
programa Erasmus respeita, o atual momento de reflexao,
discussdo e preparagdo do seu futuro confrontado com
essas exigéncias e expectativas.

Importard, quanto ao essencial, superar um conjunto de
desafios vitais no plano das qualificagcdes, da investigacédo
e desenvolvimento e da cooperacéo, observados do ponto
de vista nacional e internacional e assumidos ao nivel
das pessoas - através da democratizagdo e da incluséo,
valorizando competéncias, consagrando uma identidade
europeia em termos de cidadania académica e cientifica -
e das instituicbes - comprometidas com os propdsitos da
coesdo social e territorial, a cooperacdo internacional e a
responsabilidade social cientifica, assumindo o paradigma
da Ciéncia Aberta, representando um novo compromisso
com a sociedade na produgéo, acesso, partilha e uso da
ciéncia e do conhecimento em geral, e a sua contribuicédo
para o desenvolvimento sustentavel e a construcdo de uma
sociedade mais justa e com mais bem-estar.

A continuidade renovada do programa Erasmus significa,
assim o entendo, a proclamacéo
persistente de uma cultura livre, progressista e inclusiva,

em consciéncia,

comprometida com valores humanistas e universalistas,
que nos devem inspirar e orientar, especialmente na
formagao das geragdes mais jovens. Uma cultura, em suma,
de toleréncia e multiculturalismo.

Fernanda Rollo

Secretéria de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior

26/11/2015-17/10/2018



O Erasmus e a internacionalizacao do
Ensino Superior Portugués

No momento em que se definem as linhas mestras do
programacomunitario que sucederdao Programa Erasmus+
2014-2020, consideramos oportuno investigar qual tem
sido o papel da mobilidade Erasmus na internacionalizacdo
das Instituicdes de Ensino Superior (IES) portuguesas e no
desenvolvimento de redes de ensino e formac&o no espaco
europeu.

Estamos agora nos ultimos dois anos do Erasmus+, um
programa que conta com 14,7 mil milhdes de euros a nivel
comunitédrio e que esta prestes a alcancar o seu principal
objetivo: proporcionar a mais de 4 milhdes de europeus
a oportunidade de desenvolverem e adquirirem novas
competéncias, gragas a estudos, formacdes, estdgios
e outras experiéncias profissionais, ou voluntariado na
Europa e noutras regides do mundo.

O Programa Erasmus+ tem sido muito bem-sucedido,
devendo-se a sua reputagdo em grande parte a sua agao
mais antiga, ja com 31 anos - o Erasmus, que, para além
da mobilidade de estudantes do Ensino Superior, também
apoia a mobilidade de pessoal docente e ndo docente
e parcerias estratégicas entre |[ES e outras institui¢des
europeias.

No caso portugués, o Erasmus apoiou, desde 1987, a
mobilidade de mais de 117.000 estudantes e mais de
15.000 membros do pessoal docente e ndo docente do
Ensino Superior. Entre 2014 e 2020, serdo investidos mais
de 150 milhdes de euros na internacionalizagdo do Ensino
Superior através do Erasmus.

No ultimo relatério do Eurobarémetro, os programas de
intercdmbio de estudantes como o Erasmus vém em 3° lugar
na lista dos resultados mais positivos da Unido Europeia
para os portugueses. No entanto, o Erasmus aparece em
ultimo lugar quando os inquiridos sdo questionados sobre
qual a iniciativa da Unido Europeia de que j& beneficiaram
diretamente - o que mostra que ha ainda muito a fazer para
mais portugueses beneficiarem do Erasmus.

Este estudo chegou a algumas conclusdes importantes
e faz recomendagbes especificas para a melhoria da
utilizagdo do investimento Erasmus. Também aponta
fragilidades do programa, como o baixo montante das
bolsas; e do préprio estudo, que se baseia na anélise de
apenas dois anos do Erasmus em Portugal e, por isso, ndo
permite responder a todas as perguntas formuladas. Uma
das recomendacdes do estudo &, assim, que se prossigam
os estudos sobre a internacionalizagdo do Ensino Superior,

com especial destaque para a anélise da qualidade dos
acordos de cooperacdo entre |ES e a participagdo do sector
empresarial em estagios.

Em 2016, Portugal era o 8° pais com mais participantes
(estudantes e pessoal docente e ndo docente) no
Erasmus. O estudo conclui que as experiéncias de
mobilidade proporcionam aos participantes a aquisicdo
de conhecimentos e competéncias que elevam
significativamente a sua empregabilidade no quadro
internacional. Mais de 90% do orcamento destina-se a
subsidiar a mobilidade dos estudantes, mas apenas cerca
de 2.6% dos estudantes do Ensino Superior beneficiam da
mobilidade Erasmus.

Porsuavez, o baixovalordas bolsasrequer comparticipacéo
significativa pessoal, familiar e institucional nos custos da
mobilidade, o que, apesar do apoio nacional’, discrimina

negativamente os estudantes de menores rendimentos.

Por isso, é essencial haver um reforco do financiamento
do apoio a mobilidade, ndo sé ao nivel comunitério, mas
também ao nivel institucional e nacional, a par de outras
medidas que favorecam um uso mais estratégico e inclusivo
dos fundos disponiveis até 2027. Entre outras medidas,
espera-se que a criagdo do Cartdo do Estudante Europeu,
um elemento importante para facilitar a identificacdo
e promover os processos de mobilidade, aumente a
mobilidade internacional, garanta a protecao e fiabilidade
dos dados sobre os estudantes e permita melhorar os
servigos de apoio aos estudantes.

Em termos institucionais, mais de uma centena de IES
portuguesas participam no programa. O estudo conclui
que a mobilidade proporciona visibilidade e projecéo as
IES portuguesas, e a oportunidade de estabelecer redes
com instituices congéneres, de importéancia capital no
desenvolvimento de projetos de investigagdo e programas
de ensino e formacao - redes especialmente importantes
quando, j& em 2019, o Programa vai langar um convite para
o desenvolvimento de Universidades Europeias.

Através do desenvolvimento de Universidades Europeias,
o Programa quer apostar em parcerias de exceléncia
e cooperagao
socialmente

que promovam inovacdo educacional

interdisciplinar na Europa; que sejam
inclusivas e geograficamente mais equilibradas, entre
instituicdes de diferentes ramos e natureza diversificada; e

que adotem um modelo de cooperagéo inovador, incluindo

1.S0eiro$2016.OimpactodasBolsasSuplementaresErasmusnamobilidade
de estudantes do Ensino Superior com dificuldades socioeconémicas.
Lisboa: Agéncia Nacional Erasmus+ Educagdo e Formagao.
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a partilha de recursos, servicos, informagdes e até mesmo
infraestruturas.

O estudo poderd ser Gtil para ajudar as IES a refletir e
rever estratégias de internacionalizagdo, e estimular
a participacdo em redes de ensino, formacdo e
investigacdo, com o apoio do Erasmus e de outras fontes

de financiamento.

O estudo propde, entre outras sugestdes, que as IES
adotem como meta da mobilidade enviar pelo menos 2/3
dos estudantes em mobilidade para IES de topo, de acordo
com os rankings internacionais; que promovam um maior
equilibrio nos fluxos de estudantes e pessoal outgoing v.
incoming, que atualmente sdo mais pesados para Portugal
- em 2017, Portugal recebeu mais de 13.000 estudantes
Erasmus, enquanto que enviou cerca de 10.000 para IES
europeias e de outras regides do mundo; que assegurem
a qualidade das parceiras e das redes de instituicdes com
as quais celebram acordos de cooperacéo, especialmente
em éareas e em paises de interesse estratégico para
Portugal; e que promovam mais estdgios em empresas
e maior participacdo dos docentes e outro pessoal na
mobilidade.

Portugal tem apoiado a internacionalizagdo do Ensino
Superior, através de investigagdo e do desenvolvimento
de estratégias e de politicas nesta area?34%%7. O estudo
conclui que o Erasmus é a principal fonte de financiamento
da internacionalizacdo do Ensino Superior portugués
e sugere que a alteragdo do modelo de financiamento
europeu do programa, aproximando-o dos critérios
utilizados pela politica de coesdo europeia, em que os
paises com menor nivel socioeconémico beneficiam
de uma maior dotagcdo relativa de Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento, deveria ser considerada.

O Programa Erasmus+ explorard op¢des para desenvolver
e financiar em maior escala os projetos mais bem-
sucedidos, que tenham o potencial de desencadear
reformas estruturais a nivel nacional, nomeadamente
com o apoio dos Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento.

Cerca de trés quartos dos inquiridos neste estudo
considerou que o Erasmus desempenha um papel de
suma importéncia no fortalecimento da identidade com
o espaco europeu, no desenvolvimento pessoal, na
motivagdo para residir e trabalhar além-fronteiras e no
interesse em seguir uma carreira com uma componente
internacional.

Tendo como prioridade mais educacdo e mais inclusédo
social, a préxima geracdo do Programa Erasmus podera
vir a ser um ponto de viragem no panorama Europeu.

Pretende-se que o programa para 2021-2027 torne a
mobilidade individual mais acessivel, inclusiva e participada,
reforcando a sua dimensdo internacional e focada na
mobilidade capaz de gerar competéncias para a Europa
atual e futura, tanto para estudantes como para os docentes
e outro pessoal de educagéo e formacéo.

Joana Mira Godinho
Diretora
Agéncia Nacional Erasmus+ Educacéo e Formagao

2.MADR/MEC Grupo de Trabalho 2014. Uma estratégia

para a internacionalizagdo do Ensino Superior Portugués.
Fundamentacdo e Recomendagées. https://www.portugal.gov.pt/
media/1545745/201450926%20mec%20Internacionalizacao%20
Ensino%20Superior.pdf

3.Guerreiro C 2015. A internacionalizagdo do Ensino Superior portugués:
as razdes, as estratégias e os desafios. Instituto Politécnico do Porto (Tese
de Mestrado). http://recipp.ipp.pt/handle/10400.22/8164

4.0CDE 2007. Reviews of National Policies for Education:
Tertiary Education in Portugal. http://www.oecd.org/portugal/
reviewsofnationalpoliciesforeducationtertiaryeducationinportugal.htm

5.0CDE 2018 Draft Review of the Tertiary Education, Research and
Innovation System in Portugal. https://www.santamariasaude.pt/sgc/
Assets/Plugins/CKEditor/kcfinder/Uploads/files/Review%200f%20
TERI%20in%20Portugal%206%20February%20DRAFT.pdf

6.MCTES 2018. Higher Education, Research and Innovation in Portugal
- Perspectives for 2030. https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/
ficheiro.aspx?v=17e0f09d-db49-4755-a2d4-4dd0bccfd50c

7.MCTES 2018. Modernizagao do ensino superior, adaptando-o a
realidade que emerge na Europa e em Portugal. https://www.portugal.
gov.pt/pt/gc21/comunicacao/comunicado?i=modernizacao-do-ensino-
superior-adaptando-o-a-realidade-que-emerge-na-europa-e-em-portugal



Sumario Executivo

Este estudo analisa o papel da mobilidade Erasmus na in-
ternacionalizagdo das Institui¢des de Ensino Superior (IES)
portuguesas e na criagdo de redes e parcerias de ensino e
formagado no espaco europeu. O estudo teve como objetivo
principal responder as seguintes questdes-chave:

e Qual aimportancia da mobilidade Erasmus na inter-
nacionalizagdo das IES portuguesas?

® Que papel a mobilidade Erasmus desempenha na
criagédo e desenvolvimento de redes de ensino/apren-
dizagem e formac&o?

® Qual a sustentabilidade das redes Erasmus?

® Que beneficios os participantes e as |ES retiram da
mobilidade Erasmus?

* Que fragilidades a mobilidade Erasmus apresenta na
perspetiva dos participantes e das |[ES?

A avaliacdo da mobilidade Erasmus apoiou-se na anélise e
discussdo dos seguintes elementos:

¢ Os fluxos de mobilidade outgoing e incoming de
estudantes, recém-graduados, docentes e pessoal
técnico administrativo do Ensino Superior, nos anos de
2014 e 2015.

e Asredesde|ES portuguesas envolvidas nos diferentes
tipos de mobilidade no periodo em anélise.

* As representagdes dos participantes na mobilidade
outgoing entre 2014 e 2016 e dos dirigentes das IES
sobre os efeitos da mobilidade.

O Erasmus foi criado em 1987 com o duplo objetivo de
contribuir paraaconstru¢cdo de umaidentidade europeiae de
internacionalizar o sistema de Ensino Superior. O programa
esteve na base do langcamento do Processo de Bolonha, que
introduziu graus de estudo comparaveis e compativeis, e foi
decisivo para o estabelecimento do European Credit Transfer
System (ECTS) de forma a integrar nos planos de estudo a
formacao e creditagdo obtida em mobilidade internacional.

O Erasmus atribui financiamento a IES para os estudantes,
docentes e pessoal ndo docente realizarem mobilidade
numa instituicdo de outro Estado-Membro. Na presente
configuracdo também financia a realizacdo de estagios para
estudantes do Ensino Superior e recém-graduados.

Nos ultimos 30 anos, o balanco do Erasmus é francamente
positivo - no total, mais de 4,4 milhdes de estudantes do
Ensino Superior efetuaram mobilidade. Em Portugal, o
Erasmus apoiou, desde 1987, a mobilidade de mais de
100.000 estudantes e mais de 15.000 membros do pessoal
docente e ndo docente do Ensino Superior (Agéncia
Nacional, 2017).

A internacionalizagdo do Ensino Superior constitui uma
prioridade estratégica e de elevado valor acrescentado
para as IES. E reconhecido o papel do Erasmus na interna-
cionalizacdo, incluindo projetos multilaterais para o desen-
volvimento curricular, modernizagdo do Ensino Superior,
campi virtuais e redes académicas e ndo-académicas de
mobilidade.

Entre 2014 e 2018, o Erasmus financiou mais de 100 milhées
de euros em Portugal em mobilidade de estudantes e pes-
soal docente e ndo docente, e em parcerias estratégicas de
IES portuguesas com outras |IES europeias. No periodo do
estudo contou com cerca de 52 milh&es de euros. A mobi-
lidade dos estudantes capta uma parte muito substancial
do orcamento (cerca de 91% em 2014 e 2015), dos quais um
pouco mais de dois tercos se destinam a mobilidade para
estudos (SMS).

Em 2016, Portugal era o 8° pais com mais participantes (es-
tudantes e pessoal docente e ndo docente) no Erasmus.
Mais de 100 IES portuguesas participam no programa, com
elevada representatividade das |IES publicas. Os estudantes
das IES portuguesas em mobilidade de ensino (SMS) distri-
buem-se por cerca de 850 instituicdes congéneres, tendo
lugar cerca de um terco das mobilidades em 150 das 191
IES europeias do top 500 do Academic Ranking of World
Universities.

Aproximadamente 2% dos estudantes do Ensino Superior
usufrui do Erasmus, 70% dos quais realiza mobilidade para
estudos no 1° ciclo (licenciatura) e cerca de 30% no 2° ciclo
(mestrado). No entanto, a mobilidade para estagio € signi-
ficativa no 2° ciclo (cerca de 45% do total). A mobilidade
de docentes em 3° ciclo (doutoramento) é muito relevante
(15% do total), indiciando uma relacdo entre ensino e inves-
tigagdo tipicamente associada ao 3° ciclo.

Na mobilidade de estdgio (SMT) destacam-se as areas
da Saude e Protecdo Social (cerca de 40% do total de
estudantes neste tipo de mobilidade), enquanto na mo-
bilidade de estudo (SMS) sobressaem as areas de Cién-
cias Empresariais, Administragdo e Direito e as de En-
genharia, Inddstrias Transformadoras e Construgdo (em
conjunto, representam 45% do total de estudantes neste
tipo de mobilidade).

O panorama da mobilidade geral altera-se significativa-
mente quando o niumero de estudantes em mobilidade
é comparado com o numero de estudantes inscritos
nos cursos destas areas de estudo, destacando-se uma
maior importancia proporcional do Erasmus em é&reas
com menor expressao na distribuicdo de estudantes no
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Ensino Superior portugués, tais como os Servigos, Agri-
cultura, Silvicultura, Pescas e Ciéncias Veterinarias, e TIC.

As universidades publicas sdo mais relevantes na
mobilidade de estudos (SMS); nos politécnicos, hd uma
preferéncia relativa pela realizagdo de estdgio (SMT),
o que confirma uma valorizacdo da formagdo mais
articuladacomomercadodetrabalho nestasinstituicoes.
Cerca de 80% dos estudantes em mobilidade provém
de apenas 20% de IES, com a Universidade de Lisboa,
a Universidade do Porto, a Universidade de Coimbra e
a Universidade Nova de Lisboa a afirmarem-se como
responsaveis por 50% dos estudantes em mobilidade.

Os institutos superiores politécnicos sdo, em geral, mais
ativos na mobilidade de pessoal docente e ndo docente,
o que deixa perceber que a internacionalizacdo dos
docentes das universidades é feita sobretudo através
de financiamento de projetos dos seus centros de
investigacdo e menos a partir do Erasmus.

O fluxo de saida de estudantes de IES nacionais equivale
a 70% do nuimero de estudantes de IES europeias que
estudam em Portugal no &mbito do Erasmus. O fluxo de
membros do pessoal docente e ndo docente apresenta
ainda um racio outgoing/incoming mais desequilibrado,
ligeiramente superior a 50%.

Apesar de se tratar de uma rede de IES estrangeiras
bastante dispersa por toda a Europa, a geografia de
proximidade tem um peso significativo na opgdo de
destino, uma vez que as IES espanholas e italianas séo as
que mais participantes portugueses recebem. Sé a Poldnia,
terceiro destino mais popular entre os participantes
Erasmus portugueses, foge a esta logica. No conjunto,
Espanha, Italia e Poldnia representam mais de 48% do total
da mobilidade outgoing e incoming.

Numa anélise comparada de outgoing e incoming é pos-
sivel verificar a existéncia de uma abordagem mais es-
tratégica a mobilidade Erasmus nas areas de estudo das
Engenharia, IndUstrias Transformadoras e Construcéo; e
da Ciéncias Empresariais, Administracédo e Direito, cujas
redes sdo mais estruturadas e densas, sendo polarizadas
pelas IES nacionais de maior dimensao.

As redes das IES nacionais localizadas em areas menos
desenvolvidas apresentam tendencialmente um padrao
marcado pela maior importédncia relativa das IES espa-
nholas e do leste europeu.

O Erasmus confere visibilidade e oportunidades de
integragdo em redes de ensino e investigagdo de
ambito internacional as IES portuguesas. Aos partici-
pantes, as experiéncias de mobilidade proporcionam
a aquisi¢cdo de conhecimentos e competéncias que

elevam, significativamente, a sua empregabilidade
no quadro internacional.

Para 65% das IES, o Erasmus constitui a principal fonte
de financiamento das atividades de internacionalizag3o,
com destaque particular para as relacionadas com a mo-
bilidade dos estudantes e o estabelecimento associado
de redes de investigacéo e formacéo.

Para as IES, a mobilidade fomenta a cooperacgéo estra-
tégica, a participagdo em consércios e projetos de in-
vestigacdo internacionais e a criacdo de programas de
formacdo avancada interinstitucionais e multilaterais.
Manifesta-se de forma efetiva na formac&o oferecida pe-
las IES ao nivel da inovacéo curricular, dos programas de
estudos, dos métodos de ensino praticados, na difusdo
de boas préticas e na aprendizagem por benchmarking.

Para os estudantes, docentes e o pessoal técnico e
administrativo, a mobilidade permite desenvolver re-
des de contactos pessoais e profissionais consideradas
duradouras, com efeitos positivos na entrada no merca-
do de trabalho e/ou progressao da carreira profissional.
Cerca de trés quartos dos inquiridos considera que o
Erasmus desempenha um papel de suma importéancia
no fortalecimento da identidade com o espaco europeu,
no desenvolvimento pessoal e na motivacédo para residir
e trabalhar além-fronteiras, e o interesse em seguir uma
carreira com uma componente internacional.

Apesar da imagem de sucesso de que goza junto da
comunidade educativa e dos dirigentes das IES, o pro-
grama padece de algumas fragilidades, destacando-se
o baixo valor das bolsas e a sua procura elevada em al-
gumas éareas de estudo, que constituem os principais
fatores inibidores a participagdo dos estudantes com
menores recursos econémicos na mobilidade Erasmus.




Principais Recomendacoes

Este estudo faz recomendacdes no sentido de fortalecer as potencialidades do Programa de Erasmus na perspetiva dos
participantes na mobilidade e das IES portuguesas nos seguintes dominios:

» Mobilidade Erasmus e internacionalizacdao das IES nacionais

As IES deveriam refletir profundamente sobre a forma como o Programa pode servir melhor as suas estratégias de interna-
cionalizagdo, nomeadamente no que respeita a qualidade das parceiras e das redes de instituicdes com as quais devem,
de forma desejavel, celebrar os protocolos de colaboracéo.

« Mobilidade Erasmus e criacdo de redes institucionais, académicas e profissionais

A promocgao e facilitagdo da participacdo de pelo menos dois ter¢os dos estudantes em mobilidade Erasmus nas melhores
IES europeias deveria constituir uma meta a alcancar a médio prazo. E importante que as redes institucionais, académicas
e profissionais envolvam mais |IES europeias prestigiadas e reconhecidas em rankings internacionais. Também ¢é de consi-
derar a promocado de mobilidade incoming e outgoing de e para as IES de paises tidos como estratégicos.

» Mobilidade Erasmus para estudos versus estagios

E fundamental que se identifiquem os fatores inibidores do desenvolvimento deste tipo de mobilidade no quadro do
Erasmus e se desenvolvam estratégias e acdes que fomentem a participacdo de mais estudantes incoming e outgoing em
estadgios em empresas.

« Erasmus e a mobilidade de docentes e pessoal técnico e administrativo das IES
E de primordial importancia promover e facilitar a mobilidade dos estudantes, docentes e pessoal técnico e administrativo

nas IES europeias. As diferencas significativas que se observam na mobilidade efetuada no quadro do Erasmus, entre o
pessoal docente e ndo docente das Universidades e dos Institutos Politécnicos, deveriam ser objeto de anélise.

 Financiamento da mobilidade desenvolvida pelas IES

Tendo em consideracéo a importancia que o Erasmus representa no financiamento das atividades de internacionalizagdo
da esmagadora maioria das IES e, em particular, na promocéo da mobilidade dos estudantes, o reforco do financiamento
deveria permitir alargar o nimero e o valor das bolsas, de forma a incrementar os fluxos da mobilidade outgoing e inco-
ming, bem como, através de uma discriminacdo positiva, subsidiar os estudantes com menos recursos econémicos e as
instituicbes integradas em regides desfavorecidas do ponto de vista socioeconémico. O reforco do financiamento deveria
privilegiar a mobilidade de estudantes e recém-graduados para a realizagdo de estagios e a mobilidade de pessoal do-
cente e ndo docente.
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Obijetivos e
Organizacao
do estudo

O estudo “Erasmus: A Internacionalizacdo do Ensino
Superior Portugués 2014-16" analisou a insercdo das IES
portuguesas nas redes europeias de Ensino Superior,
procurando avaliar em que medida o Ensino Superior
e o pais beneficiaram dos recursos do Erasmus para
desenvolver e participar em redes europeias de ensino e
formacao e, deste modo, contribuir para os objetivos de
desenvolvimento de Portugal e da Unido Europeia.

O estudo visou dotar as IES, os decisores politicos, a

Agéncia Nacional Erasmus+ Educacdo e Formacéo
(ANE+EF) e demais partes interessadas de informacao,
andlise e recomendacdes que permitam promover uma
gestdo estratégica do Programa Erasmus+ no dmbito do

Ensino Superior, nomeadamente nas seguintes dimensdes:

* Redes de mobilidade e parcerias das IES portuguesas
no ambito do Erasmus no periodo 2014-16;

* Areas de estudo e principais atividades

enquadradas pelas redes de mobilidade Erasmus,
dreas prioritarias cobertas por outras redes de

Ensino Superior fora do &mbito do programa; e

* Sustentabilidade das redes do Ensino Superior para
além dos projetos financiados no dmbito do Erasmus.

O estudo discute o contributo do Erasmus na melhoria e
internacionalizacdo das IES nas vertentes do ensino e na
formacéo, centrando-se nas seguintes questdes:

* Qual a importéncia da mobilidade Erasmus na
internacionalizagao das IES portuguesas?

* Que papel a mobilidade Erasmus desempenha
na criacdo e desenvolvimento de redes de
ensino/aprendizagem e formac&o?

* Qual a natureza das redes potenciadas

pela mobilidade Erasmus?

* Qual a sustentabilidade das redes Erasmus?

* Que beneficios os participantes e as IES
retiram da mobilidade Erasmus?

* Que fragilidades a mobilidade Erasmus apresenta
na perspetiva dos participantes e das IES?

Sao questdes que importa discutir, sendo certo que mais
estudos serdo necessarios para aprofundar o conhecimento
sobre uma matéria tdo decisiva para o desenvolvimento da
integracao europeia.

Estes objetivos centrais operacionalizam-se através do
estudo, anélise e recomendacdes sobre:

* Tipos de mobilidade: estudantes para estudos (SMS),
estudantes e recém-graduados para estagios (SMT),
docentes (STA) e de pessoal para formagao (STT);

* Areas de cooperacéo europeia e com os

paises parceiros, mobilidades e parcerias,

mobilidade de estudos e estagios;

* Atores e institui¢des parceiras;

* Modelos e mecanismos de mobilidade e cooperacéo;
* Geografias da mobilidade e parcerias

estratégicas Erasmus;

* Redes definidas no espaco dos fluxos.

As sec¢des seguintes incluem:
(i) os principais marcos da integracdo europeia na
perspetiva da formacdo do espago europeu de Ensino

Superior, destacando-se o contributo do Erasmus;

mobilidade

internacional dos estudantes e pessoal docente e ndo

(i) discussdo da problemética da
docente e estabelecimento de um modelo tedrico de
andlise centrado nas questdes enunciadas para a andlise
do Erasmus;

(iii) metodologia do estudo, incluindo a justificacdo da
estratégia metodoldgica seguida e das opgdes técnicas
utilizadas no mapeamento e anélise do Erasmus;

(iv) enquadramento financeiro do Erasmus+ e do
Erasmus;

(v) resultados do Erasmus em Portugal e a geografia e
redes de mobilidade Erasmus em 2014-15;

(vi) discussdo dos principais resultados do inquérito
realizado aos estudantes e ao pessoal docente e ndo
docente e das entrevistas a responsaveis pela gestdo da
mobilidade de um conjunto de IES portuguesas; e

(vii) conclusdo do estudo.

O estudo desenvolveu um Atlas da Mobilidade Erasmus
2014-15 e um visualizador (dashboard) que sistematiza a
informacdo da base de dados e apresenta uma extensa
colecdo de cartogramas dos fluxos das modalidades
apoiadas pelo Erasmus.




Integracao do Espaco Europeu e o Erasmus

A histéria contemporanea da Europa caracteriza-se pelo processo de integracdao de estados-nagcido, com
reflexos no ensino superior como resultado da criacdo de programas especificos como o Erasmus.

- O Erasmus foi criado em 1987 com o duplo objetivo de contribuir para a construgdo de uma identidade europeia e de
internacionalizar o sistema de Ensino Superior.

- O programa esteve na base do lancamento do Processo de Bolonha, que introduziu graus de estudo comparaveis e
compativeis, e foi decisivo para o estabelecimento do European Credit Transfer System (ECTS) de forma a integrar nos
planos de estudo a formacéo e creditacdo obtida em mobilidade internacional.

— O Erasmus atribui financiamento para os estudantes, docentes e pessoal ndo docente realizarem mobilidade numa
instituicdo de outro Estado-Membro. Na presente configuragdo também financia a realizacdo de estagios para estudantes
do Ensino Superior e recém-graduados.

- Nos dltimos 30 anos, o balango do Erasmus é francamente positivo - no total, mais de 4,4 milhdes de estudantes do
Ensino Superior efetuaram mobilidade.

- Em Portugal, o Erasmus apoiou, desde 1987, a mobilidade de mais de 100.000 estudantes e mais de 15.000 membros do
pessoal docente e ndo docente do Ensino Superior.

- Portugal recebeu sempre mais estudantes e pessoal de IES em mobilidade Erasmus do que enviou para instituigdes

congéneres europeias.
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Formacao do espaco europeu
do ensino superior

A histéria contemporénea da Europa caracteriza-se pelo
processo de integragdo de Estados-nagdo. Quando em
1951 um ndmero reduzido de paises da Europa Ocidental
(Alemanha, Bélgica, Franca, Holanda, Itdlia e Luxemburgo)
decide avancar com a integragdo das indulstrias do
carvédo e do aco, dando origem a Comunidade Europeia
do Carvdo e do Ago (CECA), iniciou-se um processo
de sucessivas fases de aprofundamento da integragao
europeia e de alargamento dos paises envolvidos.

Em 1957, estes estados fundadores assinaram o tratado

de Roma e fundaram a Comunidade Econdmica
Europeia (CEE) e a Comunidade Europeia da Energia
Atémica (CEEA). Passados dez anos, formou-se uma
Unica Comissdo e um Unico Conselho de Ministros e um
Parlamento Europeu, constituindo o principio da futura
Unido Europeia. Nos anos setenta, ocorre o primeiro
alargamento com a adesdo da Irlanda, Dinamarca e
Reino Unido em 1973, e nos anos oitenta da Grécia
(1981), Portugal e Espanha (1986). Sdo estes doze paises
que vao construir o Mercado Unico europeu, assente nas
premissas da livre troca de bens e Servigos, circulagdo
de capital e de pessoas. As enormes disparidades de
desenvolvimento levam a criacdo de fundos estruturais
para apoiar os processos de modernizagdo das regides
e paises com problemas estruturais da sua economia,
caréncias de infraestruturas e reduzida qualificagcdo dos
recursos humanos.

E neste contexto que é criado o Erasmus em 1987,
com uma fundamentacdo essencialmente de cariz
politico e econdmico. O Programa visava contribuir
para a construcdo de uma identidade europeia e para
internacionalizar o sistema de Ensino Superior (Beerkens
e Vossensteyn, 2011). O programa esteve na base do
lancamento do Processos de Bolonha, que introduziu
graus de estudo comparaveis e compativeis, e foi
decisivo para o estabelecimento do Sistema Europeu
de Transferéncia de Créditos (European Credit Transfer
System - ECTS), de forma a integrar nos planos de
estudo a formacdo e creditacdo obtida em mobilidade
internacional.

O Erasmus é uma adicdo légica aos programas de
(1&D)
lancados pela Comissdo Europeia para promover o

Investigagdo & Desenvolvimento entretanto
progresso tecnoldgico e a inovagdo dos paises europeus
e acompanhar os EUA e o Japédo. A colaboragdo entre
as |IES permitiu aproximar as universidades do Norte
e do Sul da Europa, estas consideradas por vezes de
menor qualidade pelas suas congéneres dos paises mais

desenvolvidos.

Em 1993, foi assinado o Tratado de Maastricht, abrindo
caminho para a unido monetaria europeia, que culminaria
com a criagdo do Euro em 2002, sob coordenacdo do
Banco Central Europeu, e consagrando o direito de livre
circulagdo das pessoas por via da criacdo da cidadania
europeia. No plano da educacéo, o tratado atribuiu, pela
primeiravez, aentdo Comunidade Europeiaum papel mais
interventivo nesta matéria. Assim, j& com a integragao
da Austria, Finlandia e Suécia em 1995, a Comunidade
Europeia desenvolve uma nova estratégia, que culmina
com a integracdo do Erasmus num programa de Ensino
Superior mais amplo: o Programa Sécrates (1994-99).
Por comparagdo com o Erasmus, o Sdécrates expande a
sua intervencdo do Ensino Superior (Erasmus) ao Ensino
Escolar (pré-escolar, béasico e secundério), Ensino e
Formacao Profissional e Educacdo de Adultos. E dada
particular atencdo a mobilidade do pessoal docente,
um processo que abriu caminho para a convergéncia
de processos de ensino e aprendizagem indispenséaveis
para a criagdo de um futuro espaco europeu.

Em 1999, firmou-se a Declaracdo de Bolonha, criando-
se as bases para um futuro Espaco Europeu de Ensino
Superior, obrigando a mudancgas e reformas dos sistemas
nacionais (sistema de créditos transferiveis - ECTS,
trés ciclos de estudo, suplemento ao diploma...). Estas
mudangas tinham como objetivo central a promocao
da empregabilidade dos cidaddos europeus e da
competitividade internacional do sistema de Ensino
Superior na Unido Europeia (UE).

Em 2000, foi aprovada a Estratégia de Lisboa pelo
Conselho Europeu, com explicito de
na UE a

mais competitiva e dindmica do mundo”, reforcando

o objetivo
estabelecer “economia do conhecimento
a melhoria do emprego e a coesdo social. Com esta
agenda pretendia-se aumentar o investimento em redes
e na economia do conhecimento e inovacdo. Porém, os
mecanismos de implementacdo ndo funcionaram na sua
plenitude. E neste quadro que foi renovado o Programa
Sécrates 11 (2000-2006).

Em 2004, regista-se o maior alargamento da UE com
a adesdo de 10 novos Estados da Europa de Leste
(3 excecdo de Chipre e Malta). Em finais de 2007, foi
assinado o Tratado de Lisboa, introduzindo a aprovacgao
de decisdes por maioria qualificada, atendendo a maior
dificuldade de aprovagdo por unanimidade devido ao
elevado nimero de membros da UE. Finalmente, em
2007, aderem a Bulgéria e a Roménia. A partir de 2007, o
Erasmus passa a integrar o Programa de Aprendizagem
ao Longo da Vida (PALV 2007-2013), que incorpora novas
atividades, como a mobilidade de estudantes para a
realizagdo de estagios.®

8. Agéncia Nacional Erasmus+ Educacdo e Formag&o (2017). Programa de
Aprendizagem ao Longo da Vida - A implementagdo do PALV em Portugal
2007-2013. Lisboa: ANEF+.



J& com a integracdo da Croécia, a UE de 28 Estados-
membros aprovou a Estratégia Europa 2020, apostando
no crescimento inteligente, inclusivo e sustentavel.
Uma vez mais, os objetivos sdo muito ambiciosos e ndo
parecem estar reunidas as condi¢des para a sua plena
implementacédo, até porque o periodo foi marcado
por graves problemas financeiros de paises do Sul da
Europa, ainda ndo completamente ultrapassados. Estes
problemas tém justificado, ndo sem alguma controvérsia,
uma preocupagdo com o equilibrio orcamental dos

Estados-membro, especialmente da Eurozona.

E no quadro da Estratégia Europa 2020 que o PALV dé
lugar ao Programa Erasmus+, visando fomentar sinergias
entre os diferentes dominios da educagao, da formagao
e da juventude, removendo barreiras artificiais entre
os vérios tipos de a¢bes e projetos, promovendo novas
ideias, atraindo novos intervenientes do mundo do
trabalho e da sociedade civil, e estimulando novas formas
de cooperacéo.

Atualmente estdo em curso negociagdes que conduzirdo
3 saida efetiva do Reino Unido da UE, o Brexit. Os cinco
cenarios para o futuro da UE pds-Brexit apontam para
percursos possiveis da UE e das suas politicas comuns,
embora neste momento as consequéncias do Brexit
sejam imprevisiveis para o futuro da prépria Unido.

O Erasmus: retrospetiva
e prospetiva

Das origens a atualidade

O Erasmus foi criado em 1987 pela Direcdo-Geral da
Educacdo e Cultura (DGEAC) da Comissdo Europeia
(CE) com o objetivo principal de apoiar o intercambio
de estudantes do Ensino Superior no espago europeu.
A criacdo de um Sistema de Transferéncia de Créditos
de Curso da UE foi decisiva para o crescimento da
mobilidade de estudantes entre as IES europeias. Com
efeito, a mobilidade apoiada pelo programa facultou aos
estudantes a educagdo e competéncias necessérias para
o desenvolvimento pessoal e realizacdo profissional. O
programa também tem contribuido para a construcdo da
identidade europeia através de um reforco do sentimento
de pertenca a uma comunidade.

Os estudantes europeus do Ensino Superior tendem a
mover-se por periodos relativamente curtos, geralmente de
um semestre aumano.Uma parte substancial damobilidade
destes estudantes é apoiada pelo Erasmus, que atribui
financiamento para passarem parte do seu programa de
licenciatura, mestrado ou doutoramento, numa instituicdo
de outro Estado-Membro. Inclui-se também a possibilidade
de realizagcdo de um estdgio apoiado pelo Erasmus para
estudantes do Ensino Superior e recém-graduados. O

Erasmus apoia igualmente a mobilidade de curta duracédo
de pessoal docente e ndo docente do Ensino Superior.

A introdugao de estagios no estrangeiro apoiados pelo
Erasmus, em 2007, beneficiou muitos jovens, que pela
primeira vez desenvolveram uma atividade de cariz
profissional noutro pais europeu, representando cerca de
22% do total de estudantes em mobilidade em 2013-14.
Os docentes e pessoal ndo docente do Ensino Superior
também tém contribuido para o sucesso do Erasmus,
através de experiéncias de ensino e aprendizagem, praticas
culturais e dindmicas do mercado de trabalho.

Em 2014, surgiu o Erasmus+, herdeiro de mais de 25 anos
de programas europeus nos dominios da educacdo, da
formacao e da juventude e desporto, abrangendo tanto
uma dimensdo intraeuropeia como uma dimensdo de
cooperagao internacional.

Os objetivos do Erasmus+ sdo os seguintes’:

* Promover o desenvolvimento de uma
Europa do conhecimento, a todos os
niveis da educacdo e formacao;

* Contribuir para a internacionalizagdo e a
exceléncia do ensino e formac&o na Unido
Europeia, incentivando a criatividade, a inovagéo
e o espirito empreendedor, e promovendo a
igualdade, a coesédo social e a cidadania ativa;

* Contribuir para alcangar os objetivos de crescimento
inteligente, sustentavel e inclusivo da Estratégia
Europa 2020, através do desenvolvimento do ensino
pré-escolar, diminuigdo do abandono escolar,
melhoria da formagao profissional, aumento do
ndmero de licenciados na Europa, e aumento
da empregabilidade de jovens e adultos.
O Erasmus+ atividades de educacéo,
formacéo, juventude e desporto em todos os setores
da aprendizagem ao longo da vida, incluindo o Ensino
Escolar,

apoia as

Ensino e Formacdo Profissional, Ensino
Superior, e Educacdo de Adultos, atividades para
jovens e formagado no dmbito do desporto amador. A
dotagdo financeira indicativa do Programa é de 14,7

mil milhées de euros para o periodo 2014-20.

9. https://erasmusmais.pt/erasmus-ef/objectivos#programa
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As grandes areas de educacao e formacao
do Erasmus +

O Erasmus+ oferece oportunidades a

jovens e adultos nas areas de:

¢ Ensino Escolar para professores e outro

pessoal de escolas basicas e secundarias;

¢ Ensino e Formac&o Profissional para

estudantes, aprendizes, estagiarios, formadores

e outro pessoal, escolas e empresas;

¢ Ensino Superior para estudantes, professores

e outro pessoal, instituices e empresas;

¢ Educacdo de Adultos para formadores,

instituices e empresas;

e Integracdo em redes europeias para discentes, docentes
e outro pessoal e para instituicoes académicas e formacao.

Para além da mobilidade, o Erasmus apoia projetos
de cooperagdo e o estabelecimento de relagdes mais
fortes com o mercado de trabalho através de estdgios
em empresas e outras organizagdes no estrangeiro,
valorizando experiéncias de aprendizagem n3o-formais,
mas essenciais para a preparagdo e integragao futura no
mercado de trabalho.

Um dos principais objetivos do Erasmus+ consiste
na promog¢do da igualdade e da inclusdo através da
facilitagdo do acesso aos participantes oriundos de
grupos desfavorecidos e com menos oportunidades em
comparagdo com os seus pares (deficiéncia, dificuldades
educativas, problemas econdémicos, diferencas culturais,
problemas de salde, discriminacdo e perifericidade
geogréfica), sempre que essas desvantagens limitam ou
impedem a participagdo em atividades transnacionais.

O Erasmus+ apoia os instrumentos da UE em matéria
de transparéncia e reconhecimento de competéncias e
qualificagdes. Um propédsito comum destes instrumentos
é o de assegurar que as competéncias e as qualificagdes
possam ser mais facilmente reconhecidas e compreendidas,
dentro e fora das fronteiras nacionais, em todos os
subsistemas de educacéo e de formagao, assim como no
mercado de trabalho, independentemente de estas terem
sido adquiridas no ensino e formac&o formais ou noutras
experiéncias de aprendizagem: por exemplo, experiéncia
de trabalho, voluntariado ou aprendizagem online.

O Erasmus+ esté estruturado da seguinte forma:

Acdo-chave 1 — mobilidade individual
* Mobilidade de estudantes, docentes e outro pessoal;
* Mestrados Conjuntos Erasmus Mundus;
* Empréstimos para Mestrados Erasmus+.

Acdo-chave 2 - cooperacdo para a inovacao

e o intercdmbio de boas praticas
* Parcerias Estratégicas transnacionais;
* Aliancas do Conhecimento entre IES e empresas;
* Aliancas de Competéncias Setoriais;
* Projetos de Refor¢o de Capacidades;
* Plataformas de apoio a Tecnologias de Informacéo e
Comunicacéo, como o portal eTwinning, a Plataforma
Eletrénica para a Educacdo de Adultos na Europa
(EPALE) e o Portal Europeu da Juventude.

Acéo-chave 3 — apoio a reforma de politicas
* A promoc¢do do conhecimento nos dominios da
educacao, da formagao e da juventude tendo em vista a
definicdo e o follow-up de politicas bem fundamentadas;
* Iniciativas para estimular a inovagdo nas politicas,
para promover o desenvolvimento de politicas entre as
partes interessadas e para permitir que as autoridades
publicas testem a eficacia de politicas inovadoras por
meio de ensaios de campo baseados em metodologias
de avaliagdo sélidas;
* O apoio ainstrumentos politicos europeus parafacilitar
a transparéncia e o reconhecimento de competéncias e
qualificacBes, assim como a transferéncia de créditos,
para promover a garantia da qualidade e para apoiar
a validacdo da aprendizagem n&o-formal e informal, a
gestdo de competéncias e a orientagéao.
* A cooperagdo com organizagdes internacionais
dotadas de pericia e capacidades analiticas altamente
reconhecidas (como a OCDE e o Conselho da Europa),
com vista a reforcar o impacto e o valor acrescentado
das politicas nos dominios da educacéo, da formacéo e
da juventude;
* O didlogo com as partes interessadas e a promogao
das politicas e do Programa envolvendo autoridades
publicas, dos prestadores de Servicos e das partes
interessadas nos dominios da educacdo, da formacéo
e da juventude para aumentar a sensibilizacdo para a
Agenda Politica Europeia.

Atividades Jean Monnet
Cétedras e Centros de
Exceléncia com o propdsito de aprofundar o ensino

e Moddulos Académicos,

de disciplinas de integragdo europeia no dmbito do
curriculo oficial das IES, e de conduzir, acompanhar e
supervisionar a investigagdo de conteldos relativos
a UE também para outros niveis educativos, como a
formacéo de professores e o ensino obrigatdrio;

* Debate politico com o mundo académico;

* Apoio a associagbes, tendo em vista organizar e
realizar as atividades estatutérias das associacdes que
trabalhem no dominio dos estudos e dos temas da UE, e
publicitar factos da UE entre um publico mais alargado,
a fim de promover uma cidadania europeia mais ativa.



Desporto
* Parcerias de cooperagdo, destinadas a promover a
integridade do desporto, aapoiarabordagensinovadoras
para a aplicacdo dos principios da UE sobre a boa
governacdo no desporto, as estratégias da UE no dominio
daincluséo social e da igualdade de oportunidades, com
o objetivo de fomentar a participagdo no desporto e na
atividade fisica e promover a aplicacdo das diretrizes da
UE em matéria de carreiras duplas dos atletas;
* Eventos desportivos europeus sem fins lucrativos;
* Reforco da base factual para a elaboragdo de politicas;
* Didlogo com as partes interessadas competentes a nivel
europeu, concretizado principalmente no Férum Anual
Europeu do Desporto e no apoio a eventos desportivos
sob a égide da Presidéncia, organizados pelos Estados-
Membros da UE que exercem a Presidéncia.

Mobilidade apoiada pelo Erasmus: factos

e numeros

Nos ultimos 30 anos, o balanco do Erasmus é francamente
positivo - no total, mais de 4,4 milhdes de estudantes do
Ensino Superior efetuaram mobilidade. No primeiro ano do
programa participaram cerca de 3.200 estudantes de 11
paises europeus (Alemanha, Bélgica, Dinamarca, Espanha,
Franca, Grécia, Holanda, Irlanda, Itélia, Portugal e Reino
Unido). A evolucdo tem sido assinalavel, tendo ganho um
novo félego em finais dos anos noventa no &mbito do
Processo de Bolonha. Com efeito, a evolugdo constante da
mobilidade apoiada pelo programa permitiu atingir, em
2013-14, um numero impactante de 272.000 estudantes
e 57.000 membros do pessoal docente e ndo docente
em mobilidade em mais de 3.600 IES da Unido Europeia,
Islandia, Maceddnia, Noruega, Suica, Turquia '°. Informacéo
de 2014-15 ilustra mais uma vez um aumento do nimero de
estudantes em mobilidade (mais de 290.000) para estudos
e estagio.

Em Portugal, o Erasmus apoiou, desde 1987, a mobilidade
de mais de 100.000 estudantes e mais de 15.000 membros
do pessoal docente e ndo docente do Ensino Superior
(ANE+EF, 2017). Portugal recebeu sempre mais estudantes
e pessoal de I[ES em mobilidade Erasmus do que enviou
para |IES de paises parceiros. Com efeito, o acolhimento em
Portugal é particularmente significativo, especialmente a
partir do ano 2009/10, quando o nimero de estudantes de
IES europeias em mobilidade no espago nacional suplantou
em mais de 1/3 o nimero de estudantes de |IES portuguesas
em mobilidade no estrangeiro no ambito do Erasmus.

No ambito do PALV, entre 2007 e 2013, foram aprovadas
876 candidaturas quais 65% de
mobilidade. Participaram anualmente 80 IES nacionais, que

ao Erasmus, das

enquadraram a mobilidade para estudos e/ou estagios de

10. Erasmus. Facts, Figures and Trends, European Commission, 2015.

cerca de 2% de estudantes do Ensino Superior no periodo
de vigéncia do PALV.

O Erasmus é essencialmente, mas ndo exclusivamente, um
programa conhecido pelas mobilidades dos estudantes e do
pessoal docente e ndo docente. No dmbito da mobilidade,
consorcios e visitas preparatérias, o Erasmus apoiou, entre
2007-13, a mobilidade de cerca de 49.000 estudantes, docentes
e outro pessoal do Ensino Superior, com grande relevo nas
modalidades de estudo, estidgio, docentes e pessoal em
formac&o. Os projetos de mobilidade e consdrcios Erasmus para
a mobilidade custaram cerca de 75 milhdes de euros, dos quais
mais de 3 milhdes destinaram-se a gestédo dos projetos.

Os Programas Intensivos contribuiram para a internacionalizacado
das|ES nacionais, através da promog¢ao de formagao de parcerias
entre |ES europeias para o desenvolvimento de atividades
inovadoras. Em Portugal, o PALV promoveu 97 projetos,
envolvendo cerca de 3 mil estudantes (1/4 de IES nacionais) e
mais de mil docentes (ANE+EF, 2017).

No periodo de implementacdo do PALV, cerca de 70% das IES
nacionais obtiveram a Carta Universitaria Erasmus: 90% eram
IES publicas e 63% privadas. As IES de maior dimensdo, em
ambos os setores, aderiram ao programa, atestando a relevancia
do Erasmus nas estratégias de internacionalizagdo do Ensino
Superior em Portugal.

Entre 2008 e 2013, o nimero de consércios apoiados pelo
Erasmus aumentou de 2 para 15 em Portugal, envolvendo mais
de 300 parceiros (IES, administragdo local, empresas, instituicdes
sem fins lucrativo, etc.), de forma a promover a mobilidade para
estdgios de estudantes e recém-graduados e proporcionar
uma experiéncia real com o mundo do trabalho em contexto
internacional (ANE+EF, 2017).

No dmbito do PALV, mais de 41 mil estudantes realizaram
mobilidade apoiada pelo Erasmus, a grande maioria na
modalidade de estudos (SMS), embora a mobilidade para
estagios tenha crescido especialmente durante o periodo de
maior intensidade da crise econdmica e financeira em Portugal.
A mobilidade de estudantes ¢ maioritariamente realizada
durante o 1° ciclo (licenciatura), embora tenha diminuido de 82%
para 69% entre 2007 e 2013, a favor da mobilidade realizada
durante o 2° ciclo (mestrado). E praticamente insignificante a
mobilidade dos estudantes de doutoramento, o que decorre
da insercdo de muitos destes estudantes em centros de
investigagcdo apoiados por outros instrumentos financeiros de
apoio a internacionalizagdo. A participagdo de pessoal docente
e ndo docente foi crescendo ao longo do periodo, exceto em 2011,
acentuando o esforco de internacionalizacdo das |ES portuguesas.
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Figura 1 - Mobilidade de Estudantes e Pessoal Docente e ndo Docente 2007-13
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Figura 2 - Mobilidade de Estudantes e Docentes por drea de estudo/ensino, 2007-13
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H& um predominio das Ciéncias Sociais, Gestdo e Direito
em Portugal, quer na mobilidade dos estudantes quer na
dos docentes, embora mais atenuada neste grupo, durante
o PALV. Entre os estudantes, sdo igualmente importantes
as areas da Engenharia, Industria Transformadora e Cons-
trucdo e a Saude e Protegdo Social. No caso dos docentes,
esta Ultima drea de ensino é a segunda com maior represen-
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tagdo, surgindo em seguida as Artes e Humanidades. Esta
ligeira divergéncia pode resultar de diferencas de mobili-
dade entre os ciclos de estudo e de acordos interinstitucio-
nais das IES (ANE+EF, 2017). No essencial, estes resultados
relacionam-se diretamente com a distribuicdo do universo
de estudantes do Ensino Superior por areas de estudo e
ensino em Portugal.



A geografia da mobilidade promovida pelo Erasmus
ilustra a preponderéncia de Espanha e de Itdlia em todas
as modalidades (estudo - 38%, estagios - 51% e docentes
em missdes de ensino - 41%). A proximidade geogréfica
e cultural, bem como a boa qualidade das IES e ainda
das amenidades destes paises, justificam a atragcdo de
estudantes e docentes das |IES portuguesas.

De resto, Espanha é o principal pais de destino de estu-
dantes e pessoal de IES no dambito do Erasmus. A Poldnia
ocupa uma posigcdo de destaque na mobilidade de estu-
dantes na modalidade SMS e é igualmente importante
para a mobilidade dos docentes, embora Franca ocupe o
3° lugar neste tipo de mobilidade. Destaque-se a atragdo
exercida pelas instituicdes do Reino Unido para os estu-
dantes em estdgio (SMT), logo seguida pela Franca, onde
ha menos barreiras linguisticas e sdo mercados de trabalho
muito atrativos, especialmente o britanico para os estudan-
tes e recém-graduados da 4rea da Saude e Protegdo Social.
A Alemanha ocupa a 6 posicdo no destino em todas as
mobilidades, ndo fazendo assim jus a relevancia da qua-
lidade das IES e do tecido empresarial. Este afastamento
pode resultar das barreiras culturais e sobretudo linguisti-
cas, aspeto que parece ter sido ultrapassado na Polénia e
na Republica Checa devido a adogédo da lingua inglesa no
ensino a estudantes estrangeiros.

Multiplos estudos internacionais e nacionais confirmam a
relevancia da realizacdo de um periodo de estudo ou for-
magdo numa organizagdo estrangeira para a empregabili-
dade. Com efeito, os estudantes que realizam mobilidade
tém o dobro da probabilidade de encontrar um emprego
um ano apods a graduagdo comparado com os que nao rea-
lizaram mobilidade, facto que certamente reforga a atrativi-
dade e sucesso do programa ".

Em Portugal, os aspetos mais valorizados pelos estudantes
que realizaram mobilidade em 2007-2013 séo, de uma forma
geral, a experiéncia pessoal, social e cultural (ANE+EF, 2017).
Destacaram igualmente a maior predisposicdo para traba-
Ihar noutro pais europeu. Em geral, ficaram muito satisfeitos
com a mobilidade realizada, o que faz do Erasmus um dos
principais programas europeus e simultaneamente um dos
que tem maior visibilidade entre os cidadaos europeus.

11. From Erasmus to Erasmus+: a story of 30 years, European Commission, 2017.
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Mobilidade Internacional dos Estudantes:
enquadramento tedrico

A mobilidade dos estudantes e do pessoal docente e ndo docente esta alinhada com objetivos de
desenvolvimento econémico, inovacao e tecnologia, num quadro de aprofundamento da integracao
politica europeia, destacando-se os seguintes aspetos:

® Os paises, institui¢cdes e individuos com maior sucesso na produgéo de conhecimento tém vantagens na economia global
do conhecimento. As IES sdo centrais para as agendas de inovacdo e competitividade.

® O incremento da mobilidade dos estudantes relaciona-se com a internacionalizagdo dos sistemas econémicos e politicos,
bem como se associa aos imaginarios sociais de cada pessoa e pode contribuir para a formagdo da identidade.

¢ A relagdo entre uma experiéncia de estudo no estrangeiro e a obtencdo de vantagens de integracdo no mercado de
trabalho decorre da maior valorizacdo dada pelos empregadores a experiéncias internacionais, nomeadamente no &mbito
do Erasmus.

e Ainternacionalizagdo do Ensino Superior passou de uma abordagem reativa a uma abordagem estratégica pré-ativa; de
uma atividade com valor acrescentado a uma prioridade estratégica.

¢ E reconhecido o papel do Erasmus na internacionalizagdo e no aumento da participagdo das IES em redes e projetos
internacionais de ensino e formagao, investigacdo e mesmo no plano institucional.

e O Erasmus tem suportado inimeras a¢des de internacionalizagdo das IES, incluindo projetos multilaterais para o
desenvolvimento curricular, modernizagdo do Ensino Superior, campi virtuais e redes académicas e ndo-académicas.

* Nem todas as IES conseguem integrar redes formadas por instituicdes de elevada reputagéo e assim beneficiar da troca
de experiéncias benéfica para a melhoria do ensino. E relevante promover a dimens&o colaborativa interinstitucional para
a melhoria da qualidade global do sistema de Ensino Superior europeu.

e O Ensino Superior fez grandes progressos no processo de internacionalizagdo, quer na vertente da producdo e
disseminacdo de conhecimento quer no estabelecimento de redes de cooperagdo com outras congéneres internacionais,
sem esquecer o aumento sem precedentes na mobilidade de docentes e investigadores e de estudantes (com apoio
significativo do Erasmus).




Internacionalizacdo do sistema
de educacao

A mobilidade estudantil na Europa esté alinhada com ob-
jetivos de desenvolvimento econémico e imperativos de
ordem politica, respetivamente o aprofundamento da eco-
nomia do conhecimento na Europa e a formagdo de uma
identidade europeia (King e Ruiz-Gelices, 2003).

A Europa, globalizacao e sociedade

do conhecimento
Aevolucdotecnoldgicanostransportes e nas comunicacgdes
tem suportado o crescimento sem precedentes de fluxos
financeiros e de bens, pessoas e informagéo a escala global.
Pela sua escala e significado econdmico, social e politico, os
fluxos transfronteiricos representam algo profundamente
novo para as sociedades contemporaneas. A globalizacdo
do sistema financeiro, a magnitude geogréfica das redes de
producgédo, a formacdo de mercados globais e a ascenséo
das empresastransnacionais sdo alguns dos elementos mais
significativos das transformacgdes do sistema econdmico
mundial (Sassen, 2001; Scott, 2001; Taylor, 2007).

O conhecimento é um fator decisivo para o progresso
tecnolégico e inovagéo (Foray, 2000). No inicio dos anos
1970, Bell (1973) anunciava o advento da sociedade do co-
nhecimento pautado pelo desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia. Foray (2000) prop&e o termo economia do
conhecimento para esta nova fase simplesmente porque
é progressivamente mais importante a proporgdo de em-
pregos em sectores intensivos em conhecimento e estas
atividades sdo um fator determinante para a competitivi-
dade. Estes desenvolvimentos refletem-se no aumento de
empregos na produgdo, processamento e transferéncia
de conhecimento e de informacéo.

O conhecimento ¢ indispensavel para a competitividade
das empresas e dos territérios nas economias mais avan-
cadas. E impossivel dissociar a emergéncia da economia
do conhecimento do processo de globalizagdo (Vale,
2009: 11). Assiste-se ao aumento da intensidade dos fluxos
de bens, informacao, capital e pessoas, em resultado da
evolucdo tecnoldgica das redes de transporte e de comu-
nicagao (internet). Esta aceleracdo expbe as empresas e os
territérios a um novo modelo de competitividade global.
A mobilizagdo sistemética e continua de conhecimento é
essencial para a inovacdo e competitividade na economia
global. A aposta em politicas de ciéncia e tecnologia tém
contribuido para um aumento do stock de conhecimento
e para o reforco dos processos de aprendizagem.

Desde os anos oitenta que diversas politicas convergem
na resposta as necessidades de transformacado da Europa
em multiplas vertentes decorrentes da globalizagdo. As
estratégias e politicas da UE tornam-se ainda mais expli-

citas com a aprovacgdo da Estratégia de Lisboa em 2000,
com o objetivo de transformar a economia da Unido Eu-
ropeia “na economia do conhecimento mais competitiva
e dindmica do mundo, antes de 2010, capaz de um cres-
cimento econdmico duradouro acompanhado por uma
melhoria quantitativa e qualitativa do emprego e uma
maior coesdo social”. Entre outras dimensdes, as politicas
dos Estados-membro e da Comissdo Europeia deveriam
responder as necessidades da sociedade de informacao
e apostar na investigacdo e desenvolvimento (I&D), acele-
rando reformas estruturais de estimulo a competitividade
e inovacao na Europa.

Apesar da dificuldade de concretizagcdo dos objetivos
da Estratégia de Lisboa (European Commission, 2010), a
dimensdo do conhecimento e da inovagdo é um dos trés
pilares da estratégia Europa 2020. Com efeito, a Europa visa
criar um “crescimento inteligente” que pressupde apostas
em matéria de educacdo, investigagdo e inovacdo e da
sociedade digital, de forma a criar emprego e garantir um
crescimento econdmico que permita sustentar o modelo
social europeu num quadro de forte competitividade da
economia global.

Esta aposta dos paises da UE tem implicagdes visiveis no
sistema de ciéncia e tecnologia europeu, com reorienta-
¢Oes estratégicas de programas de investigagdo e aposta
renovada na mobilidade de académicos e estudantes no
espago europeu. Os paises, instituicdes e individuos com
maior sucesso na producdo de conhecimento estdo mais
bem situados para prosperar na economia global do co-
nhecimento. As |ES sdo centrais para agendas de inovagao
e competitividade, como resultado da producgédo e trans-
feréncia de conhecimento tecnolégico, formacéo, atracdo
e emprego de profissionais altamente qualificados cujas
atividades geram beneficios sociais e econdémicos.

A mobilidade internacional dos estudantes:
empregabilidade, estatuto social,
identidade e espaco

Estastransformacgées globaistém obviamente umaexpressdo
geogréfica diferenciada, embora a maior facilidade e rapidez
e o menor custo relativo das comunicagdes e transportes
tenham vindo a aumentar a capacidade e predisposi¢do
para a mobilidade das pessoas. Com efeito, o incremento
da mobilidade relaciona-se com a internacionalizacdo dos
sistemas econdmicos e politicos, assim como se vincula aos
imaginéarios sociais de cada pessoa, (in)formados pela sua
consciénciasubjetiva das oportunidades globais(Rizvi, 2009),
decorrente da difusdo da cultura global através dos media,
cinema, jogos e Internet. A mobilidade pode contribuir
para a formacdo da identidade, especialmente entre os mais
jovens, mesmo que seja por um periodo relativamente curto
ou decorra num quadro de maior proximidade geogréfica.
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Os estudantes constituem um grupo especifico entre as pes-
soas que realizam algum tipo de mobilidade internacional.
Com efeito, ndo sdo emigrantes que procuram melhores con-
di¢cdes de vida noutro pais ou escapam de represséo politica
nos seus paises de origem e também n&o se confundem com
os que sdo obrigados a deslocar-se em resultado de catés-
trofes naturais ou de conflitos armados. Por outro lado, ndo
se deslocam no mundo de forma facil como os cidaddos com
dupla nacionalidade ou aqueles que tém carreiras internacio-
nais no mundo empresarial ou desempenham fung¢des poli-
ticas ou técnicas em organizagdes internacionais. De facto,
ndo sdo ainda bem conhecidas as mobilidades dos estudan-
tes internacionais, apesar de alguns esforcos recentes, com
destaque para o trabalho Student mobilities, migration and
the internationalization of higher education, de Brooks e Wa-
ters (2011).

Na publicacdo referida, as autoras elaboram uma proposta
de quadro conceptual assente em quatro dimensdes
analiticas, que apresentamos em seguida:

i. Empregabilidade e a relacdo entre o estudo no

estrangeiro e vantagens no mercado de trabalho;

ii. O papel da mobilidade estudantil na reproducéo da

vantagem social no &mbito familiar;

iii. A construcdo de identidades “cosmopolitas”;

iv. A dimensao geogréfica dos processos de educacéo.

Os recém-graduados enfrentam uma competicdo intensa no
acesso ao mercado de trabalho para profissdes qualificadas,
em virtude do seu congestionamento, que se reflete numa
transicdo cada vez mais prolongada entre a universidade e
o mundo do trabalho. Em resposta a estas dificuldades, um
numero crescente de estudantes tem vindo a adotar estratégias
de diferenciacdo na formagéo, que passam por uma avaliagdo
mais criteriosa do estatuto e da qualidade da universidade,
pelo envolvimento em atividades extracurriculares e pelo
prosseguimento de estudos de pds-graduacdo. O estudo
no estrangeiro constitui também uma estratégia pertinente
para potenciar a empregabilidade ao nivel individual,
especialmente para aqueles que pretendem seguir uma
carreira internacional, o que se compreende atendendo as
oportunidades crescentes no mercado de trabalho global
e europeu. Acresce ainda que o estudo no estrangeiro
propicia a aquisicdo de competéncias e experiéncias de
vida que extravasam a formacéo académica e que sdo muito
valorizadas pelos empregadores (e também pelos préprios
diplomados) (Waters, 2007). Na seccao seguinte desenvolve-
se estatematica de grande relevancia para o espaco europeu.
A mobilidade estudantil ganha uma nova centralidade
nas estratégias de reproducdo da vantagem social no
ambito familiar. A acumulacéo de capital cultural por via do
envolvimento das familias na educacdo dos descendentes
é sobejamente conhecida (Bourdieu, 1979). Na verdade,
as familias urbanas mais afluentes projetam o seu estatuto
e suas aspiracdes na educacdo dos filhos, procurando

apetreché-los com os recursos sociais e educacionais
considerados necessarios para uma vida futura adequada
a um determinado estatuto social (Brooks & Waters, 2011).
E neste quadro que a realizacdo de um periodo de estudos
no estrangeiro pode ser entendida, entre outras, como uma
estratégia que as familias adotam para reforcar o capital
cultural dos descendentes.

A globalizagdo também pode ser entendida como uma
ideologia que encobre vérias expressdes de poder e interesses
politicos especificos. Rizvi e Lingard (2010) argumentam que
a formagédo de grandes blocos politicos coloca desafios aos
Estados-nacdo e estimula a formagdo de novas formas de
cidadania associadas a uma nova ordem péds-nacional. Os
autores sustentam também que a globalizacdo configura
que expressa o sentido
de identidade individual relacionada com o mundo a sua

|u

igualmente um “imaginario socia

volta. Este imaginario esté associado a circulacdo global de
novas ideias cujas nogdes as mais das vezes se manifestam
normativamente nas praticas e nas politicas.

Segundo Brooks e Waters (2011), num contexto de
globalizagéo, a construcdo de identidades “cosmopolitas”
alude a abertura aos povos, lugares e experiéncias
de diferentes culturas, em que as preocupacgdes e
experiéncias quotidianas locais incluem assuntos de
indole global. A mobilidade estudantil internacional pode
facilitar as aprendizagens sobre outras culturas e facilitar
o entendimento da “diferenca” e do “outro”. A imers&o
numa cultura diferente, ainda que num periodo limitado
no tempo, melhora a consciéncia cultural dos estudantes
e contribui para o desenvolvimento de uma perspetiva
europeia e internacional. Alongo prazo, esta aprendizagem
e experiéncia poderdo minimizar riscos de isolacionismo,
protecionismo e xenofobia (CEC, 2009). Podem elencar-
se, no entanto, algumas adverténcias a associagdo de um
periodo de estudos no estrangeiro e a formacgdo de uma
identidade “cosmopolita”. Desde logo, os estudantes
internacionais podem ter dificuldade de integracdo nas
culturas dos paises de acolhimento, confinando-se a
experiéncia a comunidade internacional de estudantes,
em que a comunicagdo é marcada pela utilizagcdo da lingua
inglesa mesmo nos paises ndo-angléfonos. Seguindo a
argumentacdo de Mitchell (2003), mais importante nas
estratégias de mobilidade internacional dos estudantes
que a formagao de novas identidades fundadas em ideais
de "unidade na diversidade” sdo as motivacdes com a
empregabilidade numa economia global.

Tal como tem vindo a ser sublinhado pelos gedgrafos, os
processos de educacdo relacionam-se com o contexto
espacial. Na verdade, os fatores estruturais de sucesso
da aprendizagem estdo diretamente vinculados as

comunidades locais. Num quadro de um mundo

globalizado, Brooks e Waters (2011) interrogam-se em que
medida os espacostransnacionais podem desempenharum



papel relevante nos processos de educacéo. A educacéo,
estrutura social e mobilidade espacial estdo intimamente
relacionadas e é neste quadro que se podem entender as
tendéncias recentes da mobilidade internacional estudantil.

Empregabilidade e a relacdo entre o
estudo no estrangeiro e vantagens
no mercado de trabalho na Europa

Essencialmente esta dimensdo ocupa-se da questdo do

efeito da mobilidade internacional dos estudantes na
empregabilidade, aspeto central na avaliagdo do sucesso
de um programa que visa deliberadamente a formacio e
sustentabilidade de redes de Ensino Superior na Europa. A
verificagdo da associacdo entre mobilidade internacional e
empregabilidade é um resultado positivo que contribui para
a atragdo de estudantes e assim estimula efetivamente o

desenvolvimento de redes entre as IES.

A relagdo entre uma experiéncia de estudo no estrangeiro
e maiores vantagens no mercado de trabalho poderé
estabelecer-se, fundamentalmente, devido a dois mecanismos:

e uma maior valorizagdo dada pelos empregadores a
experiéncias de estudo no estrangeiro, nomeadamente
no dmbito dos Programas Erasmus (Van Mol, 2016);

e uma maior inclinacdo dos recém-licenciados com
experiéncia de formac&o no estrangeiro para procurar
emprego fora do seu pais de origem, alargando-se
e potenciando-se desta forma as oportunidades de
integragdo no mercado de trabalho.

Em relacdo ao primeiro mecanismo, apesar de em alguns
contextos se observar uma valorizagdo positiva atribuida
pelos empregadores a experiéncias de estudo no estrangeiro,
constituindo estas um fator de vantagem no mercado de
trabalho (Brooks & Waters, 2011: 11), alguns autores tém
realcado que esta valorizagdo ndo é universal, generalizével a
vérios contextos, nem linear (Brooks & Waters, 2011: 12; Van
Mol, 2016).

A perspetiva politica da Unido Europeia sobre a mobilidade
estudantil enfatiza um conjunto de competéncias que sédo
adquiridas individualmente através desta experiéncia e
que se consideram uma vantagem no mercado de trabalho:
independéncia, resiliéncia, autonomia, competéncias
linguisticas e interculturais, capacidade de comunicacéo,
decisdo, andlise e resolucdo de problemas, trabalho em
equipa, desenvolvimento de um interesse pela mobilidade
profissional (Brooks & Waters, 2011: 73; Van Mol, 2016: 58).
No entanto, ndo é claro que estas competéncias sejam
valorizadas pelos empregadores europeus no momento
da contratacdo. Apesar de um estudo sobre o impacto do
Erasmus concluir que a taxa de desemprego dos estudantes

moveis ser inferior & dos estudantes ndo mdveis cinco anos

apos a formatura, é um facto que o mesmo estudo salienta
que os empregadores nem sempre reconhecem ou dao
relevo a formacgdo numa IES no estrangeiro (Brandenburg
etal., 2014)

No estudo desenvolvido por Van Mol (2016: 52), o autor
destaca precisamente a pouca importancia que tem sido
atribuida a visdo dos empregadores, desconhecendo-se
em larga medida a sua visdo relativamente as experiéncias
internacionais. Neste estudo, o autor recorre aos dados do
Flash Eurobarometer “Employers’ perception of graduate
employability” para aprofundar esta dimensdo até entéo
negligenciada e conclui que:

® os empregadores valorizam experiéncias internacio-
nais no que diz respeito as competéncias linguisticas
e a capacidade de decisdo, quando estas se encon-
tram entre os requisitos para a contratagao, mas a
mesma valorizagdo ndo ocorre com as restantes com-
peténcias mencionadas. Ou seja, nos casos em que
o empregador procura recrutar alguém com outros
atributos a experiéncia internacional ndo constitui a
partida um fator de vantagem;

* boas experiéncias com o recrutamento de recursos
humanos com experiéncia de formac&o internacional
aumentam a probabilidade de contratar outros, com a
mesma experiéncia, no futuro;

® apenas uma minoria dos empregadores europeus
classifica a experiéncia de estudo internacional como
importante (visdo também transmitida em trabalhos
realizados junto de estudantes internacionais, v. por
exemplo Fonseca et al. (2016), onde esta questdo
também é abordada, ainda que de forma exploratéria
e ainda inconclusiva relativamente aos estudantes
internacionais brasileiros. No entanto, existem varia¢des
importantes entre os diversos paises europeus e os
empregadores nos paises do Sul da Europa encontram-
se entre os que mais valorizam as experiéncias de
formag3o internacionais;

® o valoratribuido aos estadgios no estrangeiro é superior
(com alguma variacdo geografica) ao que é atribuido
ao estudo no estrangeiro (Van Mol 2016: 58). O autor
destaca ainda algumas limitacdes decorrentes do nivel
agregado de recolha dos dados, designadamente no
que diz respeito aos tipos e duracdo da experiéncia
internacional, justificando-se um aprofundamento desta
perspetiva no caso portugués.

Relativamente a segunda questdo, da ligacdo entre uma
experiéncia de formacdo no estrangeiro e uma maior incli-
nacgdo para a prossecucgdo de oportunidades de trabalho
numa perspetiva europeia, esta relagédo inscreve-se direta-
mente no projeto de constru¢do europeia. Existe o argu-
mento de que a mobilidade estudantil que a Unido Euro-
peia tem promovido pretende também criar um novo tipo
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de ‘elite’, mével no espaco europeu e um ator privilegiado
do processo de integragdo (Brooks & Waters 2011: 73).

Em geral, nos estudos das migragdes existe o argumento
de que quem jad migrou terd mais probabilidade de migrar
novamente (Mulder & Van Ham 2005: 175) e, nesse senti-
do, é razodvel pensar-se que quem ja teve uma experiéncia
migratdéria como estudante (mesmo que esta seja de curto
prazo), terd maior probabilidade de voltar a migrar, nomea-
damente para tirar partido das ofertas de trabalho disponi-
veis noutros paises europeus. Até ao momento, a evidén-
cia existente parece indicar que quem tem experiéncia de
estudo no estrangeiro também tem maior probabilidade
de trabalhar noutro pais apds a conclusdo da licenciatura
(Brooks & Waters 2011: 93). Parey e Waldinger (2011) indi-
cam por exemplo que uma experiéncia de estudo inter-
nacional pode aumentar cerca de 15 pontos percentuais a
probabilidade de vir a trabalhar no estrangeiro. Os autores
destacam também a importéncia de se analisar a relagado
entre a experiéncia de estudo, nomeadamente o pais e a
Instituicdo de Ensino Superior em que esta ocorreu, e a
mobilidade laboral futura, uma vez que a probabilidade de
regresso ao local de estudo é alta.

No entanto, também neste dominio poderao ocorrer dife-
rencas entre paises, justificando-se também um aprofun-
damento da andlise para Portugal. Questdes a explorar
seriam: que percentagem de licenciados com experiéncias
internacionais (Programas Erasmus, por exemplo) trabalha
atualmente fora (e em que paises e profissdes) compara-
tivamente com estudantes sem esta experiéncia? Entre os
trabalhadores qualificados portugueses no estrangeiro,
existem diferentes trajetdrias e vivéncias entre quem teve
uma experiéncia Erasmus e quem nao teve?

Na mesma linha de pensamento, poder-se-ia examinar-se a
capacidade de Portugal para captar anteriores estudantes
Erasmus para o seu mercado de trabalho. Principalmente
tendo em atengdo que uma das prioridades de politica
migratéria é a captacdo de talento (Programa Estratégico
para as Migracoes 2015-2020).

Mobilidade de pessoal docente

e nao docente do ensino superior

A bibliografia sobre a mobilidade de pessoal do Ensino
Superior é escassa e foca essencialmente a mobilidade
dos doutorados. A mobilidade sempre foi uma caracteristi-
caimportante da academia. A mobilidade dos profissionais
altamente qualificados estad a aumentar, sendo apoiada im-
plicita ou explicitamente em muitos paises por politicas de
migragdo de docentes e investigadores. As universidades
desempenham um papel ativo na captagao destes profis-
sionais indispenséveis na economia do conhecimento.

Musselin (2004) estudou a mobilidade académica intraeuropeia
e concluiu que os sistemas académicos e os mercados de tra-

balho nacionais, devido as suas especificidades historicamente
enraizadas, inibiam a mobilidade académica de longo prazo na
Europa, muito dependente, deste modo, do contexto e circuns-
tancias varias.

A mobilidade de académicos e cientistas tende a ser auto-
organizada e motivada pelo acréscimo de prestigio e
credibilidade. E um processo de networking e de ampliacdo
do espacgo social, estimulado por um desejo de socializagédo
profissional, e neste sentido, difere da mobilidade de outros
grupos (gestores,
etc.) (Bauder, 2015). O mesmo autor refere que outros
estudos destacam a natureza temporéria da mobilidade

profissionais técnicos qualificados,

dos académicos. A importancia das licencas sabaticas na
academia, bem como a mobilidade apoiada por bolsas de
curta duragdo, apoia a permanéncia no estrangeiro.

A mobilidade internacional é particularmente valorizada
pelos pds-doc, devido a forte competicdo por uma posigdo
estavel no mercado de trabalho e a necessidade de
bem assim melhorar o CV. Verifica-se um decréscimo da
mobilidade dos académicos com o aumento da idade e de
antiguidade na carreira, em resultado de maior estabilidade
profissional.

Bauder (2015) refere que, ao contrério de outros segmentos do
mercado de trabalho, as restricdes de mobilidade especificas de
género resultam na sub-representacdo de pessoal académico
do género feminino na mobilidade internacional. Dados relati-
vos ao Erasmus ilustram este facto na vertente da mobilidade do
pessoal docente (44,1% do sexo feminino), ndo se verificando no
caso do pessoal ndo docente (65,6%) em 2013-14.

No caso europeu, amobilidade de pds-doctem uma expressao signi-
ficativa, colaborando nas atividades de investigacdo de universidades
e de empresas. Usufruem de direitos de residéncia nos paises para
onde se mudaram e muitas vezes regressam ao pais de origem ou
mesmo n&o o fazendo conservam redes de investigagdo internacio-
nais, com frequéncia beneficiando as instituicdes do pais de origem.
Esta rede de expat constitui um fator de qualificacdo das redes de En-
sino Superior e de investigagdo em paises de desenvolvimento inter-
médio e menos desenvolvidos, pois geram fluxos de conhecimento
que sdo ancorados nas regides de origem (Vale & Carvalho, 2013).
No quadro do Erasmus, a mobilidade do pessoal docente e
ndo docente enquadra-se frequentemente nas orientagdes
estratégicas de internacionalizacdo das unidades do
sistema de Ensino Superior. Em geral, estas valorizam a
mobilidade do seu pessoal, em especial do corpo docente,
devido a possibilidade de introduzir melhorias e inovagdes
curriculares que possam beneficiar os estudantes nao-
méveis. Outras vantagens decorrem da possibilidade de
criar e desenvolver redes de cooperacéo para a oferta de
formagdo avancada ou mesmo potenciar a integragdo dos
docentes em vdrias iniciativas de investigacdo (projetos,

12. Erasmus. Facts, Figures and Trends, European Commission, 2015.



publicacdes, organizacdo de eventos...). Num inquérito
realizado num estudo sobre a mobilidade de docentes e
outro pessoal no Erasmus por Enders e Teichler (2005), os
docentes referem a importéncia moderada da mobilidade
nas vertentes do contacto com outros métodos de ensino,
do estabelecimento de contactos para desenvolvimento
de investigacdo e de melhoria da carreira profissional. Ndo
ha, no referido estudo, indicagdes de um grande impacto
da mobilidade do pessoal docente, no entanto é visto
positivamente como um dos elementos que mais contribuem
para um reforco da dimens&o europeia e internacional no
sistema de Ensino Superior.

Kruss et al. (2015) afirmam mesmo que o papel dos atores
e as suas interagbes em redes sdo tdo importantes como
a estratégia da instituicdo de Ensino Superior. Networking
€ uma atividade essencial no meio académico, consideran-
do-se uma forma essencial de comunicacdo e promogao
do trabalho académico. E de facto uma necessidade que
se amplifica através da utilizacdo de redes sociais e de pla-
taformas especificas para partilha de conhecimento. Mui-
tos académicos consideram que a integracdo em redes,
pessoais, institucionais, fisicas ou digitais, é vital para a sua
progressdo na carreira, especialmente para os professores
e investigadores no inicio de carreira.

Europeizacdo do Ensino Superior: formacao
e desenvolvimento de redes

Desde os anos oitenta que os programas de cooperagao
e mobilidade contribuem para a internacionalizagdo do
sistema de Ensino Superior na Europa. A Comisséo Euro-
peia tem desempenhando ativamente uma atividade de
harmonizagao do sistema de Ensino Superior na Europa,
com sucessivas iniciativas de politica, tais como a Decla-
ragdo de Sorbonne (1998), Declaracdo de Bolonha (1999)
e a Estratégia de Lisboa (2000), a ponto de Keeling (2006)
afirmar que o Ensino Superior se estd a constituir como
uma area de politica europeia.

Apesar de se tratar de uma competéncia dos Estados-
membros, a educacdo superior tem sido uma area de
atuacdo da Comisséo, desde logo através da criacao
e desenvolvimento do Erasmus, que intensificou a sua
intervencdo particularmente nas areas de transferéncia
de créditos e de formacédo de redes de IES. O primeiro
programa de trabalho no dominio da educacdo e
formacdo tinha como objetivos melhorar a qualidade
e eficiéncia, facilitar o acesso e abrir os sistemas de
educacgdo nacionaisao mundo. Ainfluéncia da Comissao
alargou-secomo processodeBolonhaecomosobjetivos
de politica associados a economia do conhecimento
estabelecidos pela Estratégia de Lisboa, que vieram
reorientar a politica de investigac&o cientifica europeia.
A regulamentacdo europeia, as organizacdes da UE e o
desenvolvimento de uma sociedade transnacional s3o,

no seu conjunto, manifestagcdes da Europeizagdo do
Ensino Superior (Beerkens, 2008).

O expressivo aumento da mobilidade de estudantes e de
docentes entre IES europeias e a cooperacdo académica
em conjugacgdo com a criacdo de outros instrumentos de
politica, tais como os programas-quadro, a agéncia Euro-
pean Research Council (ERC) e o European Institute of Te-
chnology (EIT) consolidaram o papel das instituigdes eu-
ropeias na paisagem do Ensino Superior na Europa. Ndo
desprezivel neste processo, terd sido ainda o conjunto de
esforcos no sentido do reconhecimento de qualificagcdes
(ECTS- European Credit Transfer and Accumulation System)
ou direitos de residéncia dos estudantes, ou mesmo as leis
gerais de trabalho contra a discriminacédo, que permitiram
financiar e admitir estudantes internacionais europeus nas
IES (Beerkens e Vossensteyn, 2011).

A internacionalizacdo do Ensino Superior passou de uma
questao reativa para uma questdo estratégica pré-ativa, de
uma atividade com valor acrescentado para uma prioridade
estratégica, tendo visto o seu foco, abrangéncia e conteu-
do mudar substancialmente ao longo dos ultimos 25 anos
(De Wit, 2010: 5). Podem resumir-se as principais mudangas
da seguinte forma (Altbach et al. 2009):

® o sistema de ensino europeu acentuou a competiti-
vidade e diversificou as formas de internacionalizagao,
que passaram a constituir um critério de avaliagdo de
qualidade das IES;

® a ascensdo do inglés como lingua dominante da
comunicacao cientifica é inédita (sé comparavel ao latim
na ldade Média, mas a uma escala muito menor);

e as Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC)
criaram um meio universal e instantdneo de comunicacéo
cientifica simplificada;

e a concentragdo da propriedade de editores, bases
de dados e outros recursos importantes nas maos
de universidades mais fortes e de algumas empresas
multinacionais aumentou.

De acordo com Beerkens e Vossensteyn (2011), o impacto
do Erasmus no estabelecimento e desenvolvimento de
redes entre IES é muito relevante. Com efeito, as redes
suportadas pelo Erasmus beneficiaram as IES envolvidas:
é reconhecido o papel do Erasmus na internacionalizagédo
e no aumento da participagao das IES em redes e projetos
internacionais (ensino, investigagdo e mesmo no plano
institucional).

O impacto do Erasmus nas universidades europeias
ndo pode ser visto isoladamente, mas no contexto
de uma tendéncia mais geral de internacionalizacdo,
especialmente no que diz respeito a organizagdo e gestédo

nas IES. O Erasmus tem apoiado inUmeras acdes de
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internacionalizacdo das IES, incluindo projetos multilaterais
para o desenvolvimento curricular, modernizagdo do Ensino
Superior, campivirtuais e redesacadémicas e ndo-académicas.
Apesar das universidades apresentarem distintos niveis de
internacionalizacéo, o fortalecimento de redes internacionais
e o reforco da cooperacdo interinstitucional séo considerados
benéficos virtualmente por todas as IES. Beerkens e
Vossensteyn (2011) consideram que a internacionalizagdo
afeta ndo apenas a estrutura organizacional. Com efeito,
a internacionalizagcdo do curriculo, diplomas duais ou em
conjunto e colaboracdo em redes de investigacdo afetam as
principais atividades das universidades.

No ambito do Erasmus, as universidades tém ajustado as
suas estruturas e politicas para acomodar estudantes mé-
veis e pessoal docente tendo como objetivo, para além do
desenvolvimento curricular, o estabelecimento e reforco de
parcerias e redes com outras instituicdes congéneres.

O papel do Erasmus na area de mobilidade, redes e coope-
ragao tem sido decisivo para as IES europeias. Num estudo
recente, 42% dos coordenadores nacionais do Erasmus re-
conhece o papel do programa nas redes internacionais, bem
como no aumento da participagdo em projetos internacio-
nais (34%) (Beerkens e Vossensteyn, 2011). Esta opinido é
ainda reforcada pelos responsaveis institucionais: 67% dos
representantes das instituicdes enormes progressos no au-
mento da participacdo em redes e projetos internacionais no
ensino e na investigagao.

Naturalmente, outros programas apoiam o desenvolvimen-
to de redes no Ensino Superior, atuando em conjugacéo
com o Erasmus, mormente os programas-quadro de inves-
tigacdo. A potenciagdo dos efeitos dos instrumentos dispo-
niveis para a formagdo e expansao das redes requer estra-
tégias de investimento e de cooperagdo alinhadas com o
perfil de investigagdo das IES, de forma a desenvolver re-
des de investigacdo conjuntas alicercadas em infraestrutu-
ras e equipamentos de investigacdo de elevada qualidade
e em trajetdrias de carreira académica atrativas.

H&, no entanto, o risco das IES mais dindmicas se distan-
ciarem das restantes, devido a desigual dotagao e qualida-
de dos recursos e infraestruturas, o que podera conduzir a
uma estratificacdo académica entre as IES na Europa, certa-
mente com reflexos negativos para o desenvolvimento das
regides menos desenvolvidas da UE. A geografia do Ensino
Superior e investigagdo estd a mudar, passando da priori-
dade baseada das fronteiras nacionais para uma assente
no agrupamento de talentos, favorecendo as regides mais
dindmicas (Beerkens e Vossensteyn, 2011).

Na Unido Europeia, a materializacdo destas tendéncias glo-
bais ndo obliterou, por enquanto, a légica tradicional de
cooperagdo no sistema de Ensino Superior, muito em parti-
cular devido a participagdo das IES em programas como o

Erasmus, sendo excessivo advogar que se passou de uma
l6gica cooperativa para outra competitiva. Ndo obstante,
verificam-se importantes diferencgas entre universidades na
Europa (De Wit, 2010), como maior enfoque da primeira |6-
gica na Europa do Sul e da segunda no norte da Europa.

Para além da diferenciacdo dos contextos territoriais, tam-
bém a diferenciagdo entre modelos de organizagao, areas
cientificas e ciclos de estudo se traduz em niveis de inter-
nacionalizacdo varidveis e em distintos niveis de qualidade.
Por outras palavras, a internacionalizagdo manifesta-se em
formas e processos de intensidade variavel e com diferen-
tes significados, parecendo prematuro o anuncio de um
sistema de ensino europeu estandardizado. Contudo, em
razdo do processo de harmonizagdo e da aceitagdo genera-
lizada de critérios semelhantes de avaliagdo do sistema de
ensino europeu (internacionalizacéo, publicacdes, projetos
com financiamento competitivo, empregabilidade, sistema
de créditos, avaliacdo de qualidade...) é razoavel admitir
que estd em curso a europeizagdo do sistema do Ensino
Superior. A medida que as universidades se tornam mais
transnacionais, maior a necessidade de mecanismos de go-
vernanga internacionais. A compatibilidade dos sistemas
de Ensino Superior, a transparéncia da qualidade do ensino
e a comparacdo de qualificagdes tornam-se indispensaveis
para a mobilidade de estudantes e pessoal docente e ndo
docente entre as |ES na Europa. Estas necessidades desen-
cadearam diversas respostas, tais como a reforma de Bo-
lonha relativa aos graus académicos, o sistema de créditos
ECTS, o Quadro Europeu de Qualificagdes e a instituciona-
lizacdo de sistemas de avaliagdo de qualidade do Ensino
Superior, promovido pela European Association for Quality
Assurance in Higher Education (Beerkens e Vossensteyn,
2011). Estas transformacdes retratam o que designamos
por europeizacdo do sistema de Ensino Superior.

As redes de IES podem funcionar como “clubes”, fechados
a outras IES que ndo integram o grupo. H4 um balanco que
qualquer IES tende a fazer aquando da decisédo de integrar
uma rede: vantagens da colaboragdo e competitividade in-
trinseca da universidade. Algumas IES tém dificuldade em
integrar redes formadas por instituicdes de elevada repu-
tagcdo e assim beneficiar da troca de experiéncias benéfica
para a melhoria do ensino. Evidentemente que o Erasmus é
um programa aberto, estimulando as IES a colaborar com
universidades diferenciadas do ponto de vista da qualida-
de, mas importa promover a dimenséo colaborativa inte-
rinstitucional para a melhoria da qualidade global do siste-
ma de Ensino Superior europeu.

Internacionalizacdo do ensino superior
portugués

O relatério sobre o sistema de Ensino Superior elaborado
pela OCDE em 2006 e publicado em 2007 destaca a
internacionalizagdo como um processo essencial para
a melhoria do ensino e da investigacdo em Portugal. A



internacionalizagdo das IES na vertente do ensino encontra-
se relacionada com a difusdo da lingua portuguesa no
mundo, especialmente em Africa (Angola, Mocambique,
Cabo Verde, Guiné-Bissau, S. Tomé e Principe), Brasil e
Timor-Leste. Vinha ganhando expressdo a presenca de
estudantes europeus como resultado da integracdo de
Portugal na EU.

A internacionalizagdo do sistema de Ensino Superior por-
tugués assenta numa combinacdo de opc¢des estratégicas.
Segundo o Conselho de Reitores das Universidades Portu-
guesas (CRUP), as principais dimens&es da internacionaliza-
¢do compreendem a mobilidade de estudantes, docentes e
pessoal ndo docente, a atragdo de estudantes estrangeiros,
o recrutamento de docentes e investigadores com graus
obtidos em IES estrangeiras, a criacdo de programas/cur-
sos conferentes de graus em associagdo, a colaboragdo em
projetos cientificos internacionais e, por fim, a colaboracéo
em publicacdes cientificas.

Para além do envolvimento das IES nos diversos programas
europeuseinternacionais,entreosquaissedestacaoErasmus,
a politica de promocgédo de internacionalizacdo das IES
nacionais tem vindo a ganhar um novo folego, especialmente
com a criagdo do estatuto do estudante internacional em
2014 e com a recente definicdo de orientagdes para “a
articulagdo da politica de internacionalizacdo do Ensino
Superior e da Ciéncia e Tecnologia com as demais politicas
publicas de internacionalizacdo” (RCM n.° 78/2016). No
predmbulo da RCM n.° 78/2016, reconhece-se que o Ensino
Superior e o sistema de Ciéncia e Tecnologia conheceram,
nos ultimos anos, um grande avanco no processo de
internacionalizacdo, quer na vertente da producdo e
disseminac&o de conhecimento, quer no estabelecimento de
redes de cooperagdo com outras congéneres internacionais,
sem esquecer o aumento sem precedentes na mobilidade
de estudantes e docentes e investigadores.

A RCM nr’ 78/2016 visa, entre outros, atrair estudantes es-
trangeiros, melhorando a divulgagao dos cursos, facilitan-
do a obtencdo de vistos para estudantes internacionais e
concedendo bolsas e estdgios, bem como promover a rede
nacional de infraestrutura cientifica especialmente nos pai-
ses da lusofonia, apostar na diplomacia cientifica, e incre-
mentar a participagdo portuguesa em grandes infraestru-
turas e redes internacionais (OECD, 2017).

Apesar de resultados modestos, o Estatuto do Estudante In-
ternacional, promulgado em 2014, permitiu atrair, desde que
se encontra em vigor, 1.695 estudantes para o 1° ciclo, maio-
ritariamente dos continentes africano e americano. Este esta-
tuto estabelece um acesso especial ao Ensino Superior e in-
troduz flexibilidade na definicdo do valor da propina, em linha
com o custo real da formacéo, dado que estes estudantes ndo
sdo elegiveis para o financiamento publico das IES.

No entanto, considerando todos os estudantes estrangeiros
a estudar em Portugal, incluindo a mobilidade, estudantes
europeus, estudantes que nasceram em Portugal ou ja se
encontravam a residir no pais quando ingressam numa
IES nacional, bem como os estudantes de mestrado ou
doutoramento que ndo se candidatam num concurso nacional,
o niimero sobe para 37.905 no udltimo ano letivo, registando
uma tendéncia de crescimento desde 2008/09 .

Num trabalho recente sobre ainternacionalizagdo do Ensino
Superior, confirma-se o aumento do fluxo da mobilidade
de estudantes em Portugal (ligeiramente superior a 11.500
estudantes), a frequéncia de estudantes estrangeiros com
vista a obtengdo de grau (4% do total de estudantes em
2013/14), bem como se atesta a presencga equivalente de
docentes estrangeiros do Ensino Superior (3,4% do total de
docentes em 2013/14) (Guerreiro, 2015).
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Figura 3 - Estudantes estrangeiros matriculados em IES em Portugal 2008/09-2015/16
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Na vertente da producéo cientifica internacional, o sistema
de ciéncia e tecnologia, com uma grande preponderéancia
das IES, registou resultados assinaldveis na Gltima década.
A informacg&do da DGEEC confirma uma subida extraordina-
ria da producéo cientifica (Web of Science - Science Cita-
tion Index '¥), posicionando-se Portugal na 11% posicdo me-
dida através do numero de publica¢des por milhdo de ha-
bitantes em 2015 (DGEEC, 2017), substancialmente a frente
da sua posicdo, em termos relativos, medida pelo PIB per
capita. O crescimento da producéo cientifica indexada em
Portugal naquela base de dados foi, entre 2005-2015, o 5?
mais alto na UE, com uma taxa de crescimento médio anual
de 10% no periodo.

Como corolério, as IES portuguesas tém melhorado a sua
posicdoemdiversosrankingsinternacionais. AUniversidade
de Lisboa, apds a fusdo entre a Universidade Classica
de Lisboa e a Universidade Técnica de Lisboa, atingiu a
posicdo 160% no Academic Ranking of World University
(ARWU)", representando uma progressdo de 82 lugares
em apenas trés anos. No quadro da UE, ocupa agora a 53°
posicdo e a 2* no espaco ibero-americano, sé ultrapassada,
neste quadro de referéncia, pela Universidade de Sao
Paulo. Integram este ranking igualmente as universidades
do Porto (323* posic¢do), Minho (463® posicdo), Aveiro (467°
posicdo) e Coimbra (4772 posigdo), assinalando-se a estreia
das universidades do Minho e de Aveiro no ARWU.

S&do quatro as universidades portuguesas que integram o
QS World University Ranking, figurando entre a posigcdo
300-400, as universidades do Porto (323?), Lisboa (330?),
Nova (366?), e a Universidade de Coimbra na posicdo 451-
460°. Destaca-se a tendéncia de melhoria da posi¢do da
Universidade de Lisboa e o facto da UNL ocupar um lugar
entre as melhores 50 universidades com menos de 50 anos.

13. Reflete a realidade das vulgarmente chamadas ciéncias “duras”.
14. shangairanking.com

2011

2012 2013 2014 2015

Fonte: DGEEC

Algumas éreas disciplinares das IES portuguesas tém mere-
cido destaque em diversos rankings promovidos por diver-
sas organizagdes, tais como Arquitetura e Engenharia Civil
da Universidade do Porto ou Geografia na Universidade de
Lisboa (no top 100 do ranking QS), os MBA da Universidade
Catdlica / Universidade Nova de Lisboa e da Universidade
do Porto ou, no ranking de Shangai, as areas disciplinares
de matematica (101-150), fisica (150-200) e informética e
computadores (150-200) da Universidade de Lisboa.
Apesar das mudancas muito positivas no sistema de
Ensino Superior em Portugal, interrompidas pelos anos da
crise econdémica e intervengao da «troika», permanecem
obstaculos a mobilidade de docentes e a captagéo
de professores e estudantes internacionais. O recente
relatério elaborado pela OECD (2018), aponta para a
necessidade da realizacdo de diversas reformas com o
objetivo de tornar o sistema de Ensino Superior portugués
mais competitivo e internacional.

As geografias e as redes de mobilidade do
Erasmus: um quadro de analise

Partindo da problematica discutida anteriormente sobre
a mobilidade internacional dos estudantes, informada
por alguns estudos de avaliagdo de impactos sobre o
Erasmus (Bracht et al., 2006; Brandenburg et al., 2014),
este estudo adota um quadro de anélise esquematizado
na Figura 4.

Num contexto do advento da sociedade do conhecimento,
a andlise das geografias e redes de mobilidade do Erasmus
deve levar em consideragdo, num primeiro plano, as
decisées politicas relativamente a internacionalizacdo
das IES, as estratégias das |IES que concretizam a sua
internacionalizacdo e as perspetivas dos agentes da
mobilidade (estudantes, e outro pessoal).
Assume-se que as redes apoiadas pelo Erasmus decorrem

docentes

das politicas nacionais de internacionalizacdo do Ensino



Superior, das estratégias da internacionalizagdo das IES,
da formacgdo de redes institucionais e das expectativas e
perspetivas dos estudantes, docentes e pessoal do Ensino
Superior. As |IES sdo atores relevantes e instrumentais
para a configuracdo das redes. Persistem diferencas entre
as IES na estratégia de internacionalizagcdo, podendo a
dimenséo e os recursos disponiveis constituirem fatores
criticos para a sua implementacdo. Estas diferencas
sdo necessariamente pelas
diferenciadas das &reas de estudo, em conformidade
com a qualidade e internacionalizagcdo da investigagdo e
formagédo, bem como podem refletir a diferenciacdo dos
curricula e préticas de aprendizagem. Importa perceber

atravessadas estratégias

o alinhamento e as modalidades de internacionalizacdo
das IES com o Erasmus, bem como a sustentabilidade das
mesmas No espago europeu e Ndo europeu.

Além das estratégias nacionais (decisores politicos) e insti-
tucionais (CRUP, IES, etc.), as expectativas dos estudantes,
docentes e pessoal do Ensino Superior também séo deci-
sivas para a concretizagdo do espaco dos fluxos Erasmus.
As perspetivas dos estudantes em mobilidade ou apds a
formagdo superior sdo essenciais para entendermos em
que medida a experiéncia valoriza os curricula e a aprendi-
zagem académica, proporciona a aquisicdo de competén-
cias linguisticas e outros essenciais para o desempenho de

uma profissdo, bem como a experiéncia de viver no estran-
geiro contribui para o enriquecimento cultural. No entanto,
os fatores de mobilidade dos estudantes podem refletir os
processos de diferenciacdo social e as estratégias das fami-
lias como forma de reproducéo de vantagens sociais. Com
frequéncia os estudantes com melhor nivel socioeconémi-
co apresentam maior propens&o para estudar noutro pais.

Qutras formas de desigualdade, como a etnia ou o género,
ou mesmo o conhecimento de linguas estrangeiras, também
podem limitar a mobilidade dos estudantes. H4, assim, que
avaliar em que medida estes fatores condicionam as opor-
tunidades criadas pelo Erasmus para estudar ou estagiar no
estrangeiro entre os estudantes menos favorecidos (Souto-
-Otero et. al., 2013). No dmbito da mobilidade dos docen-
tes importa avaliar o relevo do Erasmus para a formacéo de
redes académicas destinadas a melhoria dos métodos de
aprendizagem e de gestdo, reforco de redes de investiga-
cdo e da colaboragdo em publicagdes internacionais. Em
geral, as redes entre |IES envolvem docentes e estudantes
que podem beneficiar do apoio do Erasmus, mas em Ultima
insténcia o sucesso na formagédo de redes depende dos fa-
tores enunciados. Além disso, a mobilidade deve traduzir-se
em vantagens 6bvias também no dominio da progresséo na
carreira e na aquisicdo de novas competéncias.

Figura 4 - Quadro de anélise das geografias e redes de mobilidade do Erasmus
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Num segundo plano, importa analisar as perce¢des e os efeitos concretos do Erasmus ao nivel do mercado de trabalho
e da identidade europeia. Com efeito, a estratégia de investigacdo visa avaliar os impactos do Erasmus para a formagao
e consciencializagdo de uma identidade europeia e para a integragdo do mercado de trabalho europeu. Tal como
referimos, estas sdo duas tematicas de extrema relevancia para a Unido Europeia. No primeiro caso, a andlise remete para
a averiguagao do conhecimento dos estudantes do Ensino Superior relativo a UE e para o conhecimento dos assuntos
europeus. A mobilidade estudantil internacional contribui para um melhor entendimento de outras culturas e formacéo
de redes pessoais, pelo que a imersdo numa cultura diferente pode melhorar a consciéncia cultural dos estudantes.
Importa ainda descortinar em que medida a mobilidade contribui para o conhecimento da histdria e da cultura do
pais de acolhimento e o sentimento de pertenca a um espaco mais vasto pds-nacional europeu. No segundo caso, o
foco de anélise incide nas perspetivas de carreira internacional e nas trajetérias futuras de mobilidade internacional.
Com efeito, deve reter-se a situacdo profissional dos que efetuaram mobilidade para estudos e estagios e examinar a
influéncia do periodo de formagédo num pais estrangeiro nas estratégias e praticas de insercdo no mercado de trabalho
e participacdo em redes profissionais, designadamente no estrangeiro. No caso dos estudantes ainda em formacéo
relevam as perspetivas futuras de trabalho e mobilidade no espago europeu, enquanto na mobilidade do pessoal
prevalece a oportunidade de valorizacdo profissional.




Metodologia

A estratégia metodolégica adotada neste estudo conjugou métodos quantitativos e qualitativos,

como se segue:

e Organizacdo da informacdo, mapeamento e analise de fluxos de mobilidade Erasmus 2014-2015

(fontes indiretas).

* Inquérito aos estudantes, pessoal docente e ndo docente e responsaveis pelas IES envolvidas na

mobilidade no periodo em analise.
e Entrevistas a responsaveis das IES.

Estratégia metodolégica

A estratégia metodoldgica adotada na anélise dos fluxos e das redes de Ensino Superior apoiadas pelo Erasmus assentou

na andlise documental sobre a matéria em anélise e na combinacdo de métodos quantitativos e qualitativos, visando

responder aos objetivos e questdes enunciadas na introdugdo. A Figura 5 sistematiza as op¢des metodoldgicas que se

seguiram neste estudo.

Figura 5 - Esquema metodoldgico do estudo

Organizacao da
informacao,
mapeamento e analise
de fluxos de mobilidade

Discussdo de resultados

Inquérito aos
estudantes, pessoal
e IES

A organizacdo da informac&o das mobilidades Erasmus e o
mapeamento dos fluxos de estudantes e pessoal docente e
ndo docente do Ensino Superior sdo tarefas fundamentais
para a obtencdo de um retrato rigoroso das dindmicas de
redes no periodo em estudo. O inquérito aos estudantes,
docentes e outro pessoal, assim como a responsaveis das
instituicdes de ensino, incidiu num conjunto de questdes
relativas a relevancia da mobilidade em multiplas vertentes,
tais como qualificacéo, valorizacéo e formac&o de redes aca-
démicas e de investigacao; valorizacido profissional, merca-
do de trabalho e formacéo de redes profissionais; e identi-
dade europeia e formacdo de redes pessoais.

Entrevistas a
responsaveis de IES

As entrevistas a responsaveis das |IES focaram essencialmen-
te as questdes da internacionalizacdo e o desenvolvimento
de redes e o papel que nelas desempenha o Erasmus. A rea-
lizagdo de entrevistas teve por objetivo a obtencéo de infor-
macdo complementar sobre as estratégias de internacionali-
zac¢do, bem como a discusséo de alguns resultados relevan-
tes para o estudo decorrentes da anélise e mapeamento de
fluxos e redes e do apuramento do inquérito.

Finalmente, os resultados preliminares foram discutidos
com a AN e com diversos atores do Ensino Superior em se-
minérios em Lisboa e no Porto.
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Organizacao da informacao,
mapeamento e analise dos
fluxos de mobilidade

Base de dados geografica

Ainformacéo principal utilizada neste estudo é proveniente
do Erasmus, tendo sido fornecida pela Agéncia Nacional,
organizando-se em duas grandes categorias: mobilidades
incoming (acolhimento da mobilidade internacional em
Portugal) e mobilidades outgoing (mobilidade na Europa
com origem em instituicdes portuguesas). A anélise da mo-
bilidade outgoing é mais detalhada.

Para ambos os casos, a informacao contempla diversas mo-
dalidades de mobilidade do Ensino Superior: mobilidades
de estudantes para estudo (SMS); de estudantes para esta-
gio (SMT); de pessoal docente para ensino (STA); e de outro
pessoal para formac&o (STT).

Consideraram-se as dimensdes de género, o ciclo de
estudos, a area de estudo, a IES e o pais de origem e as
instituicdes de acolhimento.

Aanélise damobilidade reporta-se ao periodo 2014-16, mas
como alguma informacdo ainda n&o estava consolidada
para o ultimo ano, privilegiou-se a anélise da mobilidade
do biénio 2014-15.

Desenvolveu-se a Base de Dados Geografica (BDG), o que
implicou a geo-referenciacdo e geo-codificacdo da infor-
macao. Adotou-se o ArcGIS 10.4.1."° especificamente o mé-
dulo para gestao de dados espaciais ArcCatalog. Os proce-
dimentos fundamentais para a estruturacdo e normalizacdo
da BDG foram os seguintes:

i. Verificacdo da identificacdo de todas instituicdes
(morada e codigo);

ii. Adogdo e/ou criagcdo de campos de identificagdo uni-
vocalé e ndo nula de cada uma das caracteristicas (es-
tudantes, docentes e outro pessoal) e a devida e correta
correspondéncia com os atributos de cada uma (PIC,
género, NUT Il de origem, tipo de mobilidade, etc....).

iii. Estabelecimento de relagbes entre tabelas/ caracte-
risticas, por meio de campo chave-primaria, de modo
a garantir a possibilidade de se proceder a operacdes
tabulares e espaciais cruzadas;

15. http://www.esri.com/arcgis/about-arcgis. Acedido em 13 de
fevereiro de 2017.

16.Conceitos de super-chave, chave-candidata, chave-primaria, chave-
estrangeira.

iv. Criacdo de um sistema de metadados, ou seja, de in-
formacgao acerca dainformac&o adquirida e armazenada
na BDG, incluindo a informagdo que se criou por meio
de operacgdes de andlise estatistica, tabular e espacial.

Visualizador da base de dados geografica

A andlise das dindmicas das redes institucionais e
individuais estabelecidas pelo Ensino Superior no ambito
do Erasmus envolve um elevado nimero de registos e
algumacomplexidade.Paraacompreensdodestadindmica
desenvolveu-se uma aplicagdo web que permite visualizar
e explorar através de gréficos e de mapas interativos as
redes estabelecidas entre IES e os fluxos individuais de
mobilidade em computadores e dispositivos moveis

(tablets e smartphones).

A arquitetura funcional do visualizador inclui a exploracéo
dindmica das redes estabelecidas entre as IES e os fluxos
individuais de mobilidade para os anos 2014 e 2015,
permitindo escolher o tipo de representacéo, a variavel e
a unidade de medida. Os resultados podem ser filtrados
pelas seguintes categorias: ano, pais, instituicdo, areas de
estudo, tipo de mobilidade.

O visualizador permite ainda a partilha de gréaficos ou ma-
pas através das redes sociais (Facebook, Twitter, Linkedin,
Google+).

Analise e mapeamento dos dados

O processo de armazenamento, organizagdo e estruturagdo da
BDG é ajustado ao tipo de andlise tabular e espacial que se pre-
tende fazer. A base de dados foi desenhada para se poderem
inquirir as tabelas e obter um conjunto de respostas, quer esta-
tisticas, quer visuais, as seguintes questoes:

i. Envolvimento das IES e unidades orgénicas no
Erasmus (estudantes, docentes e pessoal que realizaram

mobilidade);

ii. Identificacdo do nimero de participantes por NUTS I
dalES;

iii. Identificacdo do numero de participantes, género,
tipo de mobilidade, ciclo de estudos e érea de estudo e
duracdo da mobilidade;

iv. Identificacdo do nimero de participantes por pais de
destino.

A BDG permite gerar informagao estatistica descritiva e de
base cartografica ilustrativa da mobilidade apoiada pelo
Erasmus. Esta informac&o é essencial para caracterizar, em
multiplas vertentes, as dindmicas e atores da mobilidade.
Foi elaborado a partir desta informac&o um relatério deno-
minado Atlas da Mobilidade Erasmus 2014-15.



Na perspetiva da andlise de redes sociais (social network
analysis), a informacé&o foi analisada com recurso a aplica-
cdo informatica da UCINET (Borgatti et al., 2002). Esta téc-
nica permite obter a configuracdo da rede de mobilidade
envolvendo as IES nacionais e as suas congéneres euro-
peias, considerando ainda as diferentes dreas de educacéo,
permitindo identificar a proximidade relacional das IES e os
diferentes padrdes de cooperacdo por areas de estudo.

Usou-se a classificagdo ISCED 2013 para as areas de
estudo: Artes
Sociais, Jornalismo e Informacéo; Ciéncias Empresariais,
Administracdo e Direito; Ciéncias Naturais, Matematica e

Educacéo; e Humanidades; Ciéncias

Estatistica; Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo;
Engenharia, IndUstrias Transformadoras e Construcéo;
Agricultura, Silvicultura, Pescas e Ciéncias Veterinarias;
Saude e Protecdo Social; e Servicos.

Inquérito aos estudantes, docentes e
outro pessoal e responsaveis de IES

Para além dainformacéo constante na base de dados dispo-
nibilizada pela Agéncia Nacional, recolheu-se informacéo
adicional imprescindivel para a compreensédo do impacto
da mobilidade Erasmus dos estudantes, dos docentes e do
pessoal para formagéo, no periodo que medeia entre 2014
e 2015.

A recolha desta informacéo, representativa da populacédo
em anélise, envolveu a definicdo de procedimentos e a
criacdo e validacdo de instrumentos de observacdo, ade-
quados aos objetivos do estudo. Foi administrado um in-

quérito online a uma amostra aleatdria representativa dos
estudantes, docentes e outro pessoal em mobilidade entre
2014 e 2016, e foram inquiridos online os responsaveis pelo
Erasmus nas IES. Solicitou-se resposta a todas as IES envol-
vidas em mobilidade internacional Erasmus no periodo em
analise.

Como principais estratégias de mitigagdo dos riscos e de
potencia¢do do nimero de respostas adotou-se o seguinte
protocolo:

e Pedido de divulgacéo do estudo a Agéncia Nacional e
a Erasmus Student Network Portugal;

* Envio de um segundo e-mail uma semana apds o pri-
meiro pedido, reforcando o pedido de colaboracédo na
resposta ao inquérito;

* Envio de um terceiro e-mail uma semana apds o segun-
do pedido de colaboragao.

Quadro 1 - populagdo e dimens&o da amostra por tipo de mobilidade, 2014-16

Tipo de Mobilidade

Populagao-

Estatistica*

Respostas Taxa de Resposta

Estudantes em mobilidade-estudos

(SMS) e mobilidade-estagio 7.782 1.376 13%
Docentes em mobilidade (STA) 1.674 243 15%
Pessoal em mobilidade (STT) 662 128 16%
IES envolvidas no Erasmus 84 45 61%

* Os valores dizem respeito aos individuos que fizeram mobilidade Erasmus em 2014-16 e se manifestaram disponiveis para responder a
inquéritos/participar em estudos pertinentes para o Erasmus.
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Estudos realizados por outras equipas a mobilidade dos
estudantes e docentes obtiveram taxas de resposta mais
elevadas (na ordem dos 25%) (King e Ruiz-Gelices, 2003).
No caso dos inquéritos as |IES, a taxa de resposta do estudo
é superior a observada no Estudo Valera (45%).

Caracterizagao da amostra

A avaliagdo dos impactos da mobilidade apoia-se nas opi-
nides dos varios intervenientes, recolhidas por instrumen-
tos de observacéo desenvolvidos para o efeito, e aplicados
a uma amostra representativa da populacédo envolvida na
mobilidade no periodo de 2014-2016: estudantes e recém-
-graduados; docentes e pessoal técnico e administrativo
das IES; e dirigentes das IES ou afetos aos gabinetes de re-
lacdes internacionais e/ou Erasmus que no referido periodo
participaram no programa de mobilidade, enviando e rece-
bendo estudantes, docentes e outro pessoal.

Neste contexto, desenvolveram-se trés questionéarios di-
rigidos aos grupos mencionados, publicados online nos
meses de junho e julho. A informacé&o recolhida através dos
questionarios foi posteriormente complementada com en-
trevistas presenciais a dirigentes das IES, selecionadas em
funcdo da natureza das institui¢des, incluindo a dimensao,
as areas cientificas e os tipos de mobilidade do programa
em que participam.

O inquérito por questionério tinha os seguintes objetivos:

* Avaliar a importancia da mobilidade para a formagao
de redes académicas, profissionais e pessoais;

* |[dentificar os perfis, em termos de idade e género dos
estudantes, docentes e pessoal;

* |dentificar os fatores motivacionais dos individuos em
mobilidade e os seus niveis de satisfacdo com as expe-
riéncias vividas;

* Analisar os efeitos da mobilidade na formacédo dos
estudantes, nomeadamente, no desenvolvimento de
competéncias instrumentais, interpessoais e sistémicas
preconizadas pelos programas de formagao no quadro
do processo de Bolonha;

* Avaliar os impactos do Erasmus ao nivel do emprego
e da empregabilidade através das representacdes dos
atores envolvidos nas diferentes acdes do programa e
em particular nas perspetivas de mobilidade no quadro
do espaco europeu;

* Avaliar aimportancia do conhecimento e interesse nos
assuntos europeus e consciencializagdo da identidade
europeia;

* Avaliar o impacto da mobilidade dos estudantes e do
pessoal em formacéo na internacionalizacédo das IES.

Estudantes e recém-graduados

Foram inquiridos 1.376 individuos (1.311 estudantes e 65
recém-graduados), que representam 12,6% da populagdo
desta categoria que participou na mobilidade Erasmus
entre 2014 e 2016. Estes individuos sdo provenientes de
62 instituigdes, representativas do universo das IES portu-
guesas, relativamente a dimensao, as areas cientificas de
formacgdo e a natureza juridica (sector publico e privado).
Arepresentatividade da amostra recolhida estende-se tam-
bém ao nivel dos paises das instituicdes de acolhimento no
estrangeiro, reproduzindo de perto, em termos relativos,
a distribuicdo geografica da mobilidade da populagdo em
estudo.

Docentes e pessoal técnico e administrativo

Foram inquiridos 371 individuos, 243 afetos a categoria
docente (65%) e 128 a categoria de outro pessoal das
IES (35%). A amostra representa 15.9% da populagdo
inserida nestas categorias que participou na mobilidade
Erasmus no periodo 2014 - 2016. Do ponto de vista
45% dos participantes
estiveram envolvidos em missdes de ensino e 55% em

da natureza da mobilidade,

missGes para formacdo. A semelhanca dos estudantes
e recém-graduados, a populacdo inquirida provém
de 62 instituicbes representativas do universo das IES
portuguesas em termos de dimens&o, areas cientificas de
formacdo, natureza juridica (sector publico e privado) e
distribuicdo geogréfica no territério nacional (Figura 6). A
representatividade da amostra regista-se também ao nivel
dos paises das institui¢cdes de acolhimento dos docentes e
do outro pessoal das IES; uma distribuicdo que reproduz
em grandes linhas a geografia da mobilidade da populacéo

em estudo no periodo temporal em anélise.

Diretores e/ou coordenadores das IES

O inquérito foi dirigido as 74 |ES que entre 2014 e 2016 par-
ticiparam no Erasmus, e obteve-se resposta em tempo util
de 45 IES (61%). A amostra obtida, embora representativa
da populacdo estatistica, caracteriza-se por uma sub-repre-
sentacdo das instituicdes que concentram os maiores con-
tingentes da mobilidade. Neste contexto, de forma a corri-
gir o enviesamento da amostra foram efetuadas entrevistas
presenciais aos dirigentes de seis institui¢des deste grupo.



Figura 6 - Pessoal docente e ndo docente das IES em mobilidade, 2014-2016
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Protocolo das entrevistas
Realizaram-se entrevistas aos responsaveis de IES envolvidas no Erasmus (Quadro 2) no periodo em anélise, de acordo
com os seguintes critérios:

eRegido (NUTS I)

eEstatuto juridico (publico/privado)

eTipo de instituicdo (Universidade/Politécnico)
eIntensidade do apoio Erasmus (elevado/outro)
eNivel de execucéo financeira (%)

Quadro 2 - Caracteristicas das IES entrevistadas

. Execucao
Tipo s . .
Estatuto Ensino Principais financeira
2014-15 %
Norte UTAD Pdblico Univ. Néo 91
Norte U. Porto Publico Univ. Sim 100
Norte IP Porto Publico Polit. Nao 98
Centro U. Coimbra Publico Univ. Sim 100
Escola de Enf d
Centro sc.oa € Entermagem de Publico Polit. Nao 100
Coimbra
Lisboa U. Lisboa Publico Univ. Sim 100
Lisboa U. Nova Lisboa Publico Univ. Sim 94
Lisboa U. Catdlica Portuguesa Privado Univ. Sim 98
Lisboa COFAC/ U. Luséfona Privado Univ. Nao 51
Algarve U. Algarve Publico Univ. Nao 89
As entrevistas tiveram como objetivo aprofundar o conhe- redes, ao nivel do ensino e da formacéo, investiga-
cimento sobre as redes do Ensino Superior e o contributo ¢do e internacionalizacdo?
do Erasmus para a sua sustentabilidade e desenvolvimento, * Avaliagdo do Erasmus
incluindo o seguinte: * Que pontos fortes e fracos e que oportunidades e
obstaculos vé no Erasmus?
Estratégia de Internacionalizacao das IES * Recursos do Erasmus:
* Em que se baseia a estratégia? Quais sdo as suas * Usa todos os recursos do Erasmus? Se ndo, qual a
adncoras de desenvolvimento? razdo para a sua nao utilizacdo?

40

* Que lugar ocupa o Erasmus na internacionalizagao
da IES?

* Participagao da I[ES em Redes de ambito internacional
* Quais as redes em que esté envolvida e as institui-
¢bes que fazem parte das mesmas?

* Qual o papel do Erasmus no desenvolvimento de
redes de ensino e formacgéo?

* Que fontes de financiamento (programas euro-
peus, extraeuropeus, nacionais, ...) sdo mobilizadas
no desenvolvimento de atividades internacionais e,
em particular, na participagcdo em redes de ensino
e formacédo?

* Que importéncia assume o Erasmus ao nivel do
financiamento destas atividades?

* Que impactos tem tido na IES a participagdo em

* A este respeito sabemos que, ao nivel dos estu-
dantes, apenas 2% efetuam mobilidade ao abrigo
do Erasmus e que, ao nivel dos docentes, este valor
se situa na ordem dos 15%.

* Programas de mobilidade

* Indique o grau de importéncia dos diversos pro-
gramas de mobilidade (lista pré-definida) no desen-
volvimento de redes em que a sua IES participa.



Segundo Creswell (2012), o processo da entrevista
deve atender a um conjunto de principios que foram
seguidos neste estudo:

* Identificagdo dos entrevistados

* Definicdo do tipo de entrevista

* Registo adequado das respostas

e Utilizagdo de um protocolo de entrevista

* Teste-piloto das perguntas e procedimentos

* Definicdo do local da entrevista (presencial ou por
via Skype)

* Obtencédo do consentimento do entrevistado para
responder as questdes

* Assegurar o cumprimento do guido da entrevista

Discussao preliminar dos resultados
Aequipaapresentou os resultados preliminares em diversas
sessGes promovidas pela AN, em que participaram diversos
atores: estudantes, docentes, pessoal administrativo em
formacao, diretores das IES, entidades empregadoras e
organizagbes de mobilidade de estudantes. As sessdes
contribuiram para o aprofundamento da anélise dos
resultados e para a elaboracdo de recomendagdes de
politica paraodesenvolvimento deredesno Ensino Superior
portugués com o apoio do Erasmus. As recomendacdes
resultam da triangulacdo da anélise de documentos de
politica na temética, da informacdo descritiva da base
de dados, da analise de redes sociais e geogréficas, dos
resultados obtidos através de inquéritos e das entrevistas
em profundidade, bem como da interacdo entre a equipa,
a Agéncia Nacional e os participantes nas sessdes de
apresentacdo de resultados preliminares do estudo.

Financiamento do Erasmus em Portugal

O financiamento do Erasmus em Portugal, no periodo 2014-16, teve as seguintes

caracteristicas principais:

e Entre 2014 e 2016, atingiu um montante de cerca de 52 milhGes de euros para apoiar a mobilidade de estudantes

e pessoal docente e ndo docente.

* A mobilidade dos estudantes capta uma parte muito substancial do orcamento (cerca de 91% em 2014 e 2015),
dos quais um pouco mais de dois tercos se destina a mobilidade para estudos (SMS).

¢ As Engenharias, Industrias Transformadoras e Construcéo, as Ciéncias Empresariais, Administracdo e Direito e as
Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacao, por esta ordem, sdo as principais areas financiadas pelo Erasmus na
mobilidade para ensino, representando cerca de 60% do orcamento total.

¢ A area da Saude e Protecdo Social é destacadamente a principal area apoiada pelo programa na mobilidade para
estagio.

¢ A reparticdo do financiamento por IES evidencia uma concentragdo de mais de 80% da despesa total da mobilidade
dos estudantes (estudo e estagio) nas 20 maiores IES beneficiarias.

O Ensino Superior tem sido o principal beneficiario deste
financiamento através do Erasmus. De 2008 a 2017, o
Ensino Superior recebeu em Portugal quase 159 milhes de
euros, representando cerca de metade do montante total
do Programa neste periodo, o que permitiu financiar mais
de 87 mil mobilidades.

O Programa Erasmus+ afeta os fundos disponiveis pelos
paises membros com base na populacdo, disténcia entre
capitais do Pais e de outros paises, custo de vida no Pais
de origem (quanto mais baixo o custo de vida, mais alta
a subvencdo) e o desempenho do programa nacional.
Atualmente, o Programa financia atividades de educacao,
formacéo, juventude e desporto. Na drea da educacéo e
formacéo, financia o Ensino Escolar, o Ensino e Formacgéao

Profissional, o Ensino Superior e a Educagdo de Adultos.

Entre 2007 e 2013, o financiamento do Programa de
Aprendizagem ao Longo da Vida (PALV) em Portugal
passou de cerca de 18.5 milhdes de euros no primeiro
ano do programa, para cerca de 27 milhdes de euros nos
Ultimos dois anos de execuc¢do, a uma média de aumento do
financiamento de 7% ao ano. O Erasmus (Ensino Superior)
absorveu cerca de metade do financiamento, seguindo-se
o Leonardo da Vinci (Ensino e Formagado Profissional) e o
Comenius (Ensino Escolar), que utilizaram, respetivamente,
26% e 18% do montante global disponivel. Entre 2014 e
2017, o Programa Erasmus+ atribuiu mais de 110 milhoes
de euros a mobilidades e mais de 46 milhdes de euros a
parcerias estratégicas de educacao e formacao.

|
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Quadro 3 - Financiamento do Programa Erasmus+ por setor, 2014-2017

GO Ensino Educacido
Ensino Escolar Formacao o Crescimento Anual
S Superior Adultos
Profissional
r{M S 5295017,00 9213 756,00 15352 894,00 | 1333650,00| 31195317,00 n/a
r{NEl 7 022 102,00 9244 431,00 18574 325,00 | 1285354,00| 36126212,00 16%
53%
rI'W 7 881807,00 9477 801,10 19323 098,00 | 1564259,65| 3824696575 6%
r{OU VA 12 147 649,80 10 739 020,40 22 682 345,75 | 2250564,00 | 47 819579,95 25%
pLNE:W 5583 266,00* 11 857 091,00 26 083 058,00 | 2691487,00 | 46214902,00 -3%
eIl 37 929 841,80 50532 099,50 102 015 720,75 | 9125 314,65 | 199 602 976,70

Financiamento por grandes areas no ensino superior
Desde a sua criagao, o financiamento do Erasmus tem aumentado anualmente em Portugal, atingindo em 2016 um valor de 19,3
milhes de euros, a precos correntes, aproximadamente o dobro do valor registado no primeiro ano de execugao do PALV.
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Figura 7 - Financiamento do Erasmus, 2007-2016
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Fonte: ANE+EF
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Entre 2014 e 2016, o financiamento Erasmus permitiu concretizar mais de 300 projetos destinados a mobilidade de
estudantes e de pessoal docente e ndo docente (82% do montante financiado) e a parcerias estratégicas (restantes
18%) no sector do Ensino Superior (Figura 8). No computo geral, o Erasmus atingiu um montante de cerca de 52
milhdes de euros para apoiar a mobilidade de estudantes e pessoal docente e ndo docente.

Figura 8 - Financiamento Erasmus por agcdo-chave em Portugal, 2014-16
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Fonte: ANE+EF

Financiamento da mobilidade no ensino superior

O financiamento do Ensino Superior no @mbito do Erasmus distribui-se de forma diferenciada segundo a modalidade
da mobilidade. A mobilidade dos estudantes capta uma parte muito substancial do orgamento (cerca de 91% em
2014 e 2015), dos quais um pouco mais de dois tercos se destinam a mobilidade para estudos (Quadro 4). O restante
financiamento destina-se a mobilidade do pessoal, em que também mais de dois tergos se destinam a financiar os
docentes e o restante a mobilidade do pessoal ndo docente.

Quadro 4 - Financiamento por tipo de mobilidade Erasmus, 2014-15

Milhares de Euros (€) % do Financiamento % do Financiamento

Tipo Mobilidade

2014 2015 2014 2015 2014 2015

Estudo (SMS) 7222,5 6897,08 68,9 66,2

SSTCETN M Estagio (SMT) 3265 352491 311 33,8
Total | 10487,5 | 1042199 100 100 90,7 89,78

Ensino (STA) 743 768,38 69,4 64,8

Pessoal Formacao (STT) 3271 417,96 30,6 35,2
Total | 1070, 1186,33 100 100 9,3 10,22
Total | 11557,6 | 11608,32 100 100

Fonte: ANE+EF
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mobilidade dos
estudantes por &drea de estudo revela uma diferenca

A reparticido do financiamento da

significativa entre a modalidade SMS (estudos) e SMT
(estdgios). No caso dos estudos, a Engenharia, Inddstrias
Transformadoras e Construcédo; as Ciéncias Empresariais,
Administracdo e Direito; e as Ciéncias Sociais, Jornalismo
e Informacéo, por esta ordem, sdo as principais éareas
financiadas pelo Erasmus, representando cerca de 60% do
orcamento total, enquanto no caso dos estdgios, a area da
Saude e Protecdo Social é a principal drea apoiada pelo

programa (34%), seguindo-se a alguma distancia as areas
de Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcéo;
Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica; e Servigos
(Figuras 10 e 11). No caso da mobilidade dos docentes, as
areas principais sdo, para além da Saude e Protecdo Social;
e da Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcéo;
as Artes e Humanidades.

Figura 9 - Financiamento de estudantes, pessoal docente e ndo docente, 2014 e 2015
(milhares de euros)
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Fonte: ANE+EF
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Figura 10 - Figura 10 - Financiamento de estudantes SMS por &rea de estudo, 2014 e 2015
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Figurall - Financiamento de estudantes SMT por &reas de estagio, 2014 e 2015
(milhares de euros)
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Figura12 - Financiamento de pessoal docente STA por area de ensino, 2014 e 2015
(milhares de euros)
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Adistribuicdodadespesanamobilidadenéorefletedeforma
linear a importéncia das areas de formagdo superior em
Portugal. Com efeito, na mobilidade para estudos, as areas
da Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcéo,
e Ciéncias Empresariais, Administracdo e Direito sdo as
que executam a maior fatia do orcamento Erasmus. Porém,
esse valor é inferior ao esperado em relacdo ao ndmero
total de estudantes inscritos em cursos destas areas (Figura
13). Na mesma situagdo encontra-se a area da Educacdo.

m2014 m 2015

Todas as outras areas registam uma dotacgao financeira do
Erasmus relativamente mais elevada face a sua dimenséo,
medida através do nimero total de estudantes inscritos em
2014-15, destacando-se nas dreas com menor expressdo
os Servicos e a Agricultura, Silvicultura, Pescas e Ciéncias
Veterindrias, e, nas com maior nimero de estudantes, a
Saude e Protegdo Social e as Ciéncias Naturais, Matematica
e Estatistica.
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Figura13 - Distribui¢cdo dos estudantes do Ensino Superior e do financiamento Erasmus por drea de ensino, 2014 e 2015
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A reparticdo do financiamento por Instituicdes do Ensino
Superior evidencia uma concentragdo de 85% da despesa
total da mobilidade dos estudantes (estudos e estégios) nas
22 principais instituicdes (20 do Continente e 2 das Regides
Auténomas) (Figura 14). As Universidades de Lisboa e do
Porto concentram mais de um quarto do total, seguindo-se,
em igualdade de importéncia, as Universidades Nova e de
Coimbra. Os Institutos Politécnicos de Braganca, Lisboa,
Porto, Coimbra e Leiria executam valores anuais na ordem
dos 2,5 a 3% do total do orcamento para esta modalidade
de mobilidade. Denota-se uma sobre representacdo das
Universidades dos Acores e da Madeira face aos estudan-
tes envolvidos na mobilidade, em virtude de o apoio finan-
ceiro ser mais expressivo para os estudantes das regides
ultraperiféricas da Europa. A Unica Universidade privada
neste ranking é a Universidade Catélica Portuguesa, com
um valor médio anual de 3,8% do total do financiamento
para a mobilidade dos estudantes 2014-15.

A distribuicdo do financiamento da mobilidade de
pessoal docente e técnico-administrativo apresenta
um quadro bastante diferenciado da mobilidade de
estudantes (Figura 15). Algumas IES ndo privilegiam
esta forma de internacionalizacdo, como parece ser

50 10,0 15,0 20,0 250 %

Financiamento M Alunos

o caso da Universidade de Lisboa, enquanto outras
deliberadamente apoiam a mobilidade do pessoal no
Erasmus, destacando-se a Universidade de Coimbra ou
os Institutos Politécnicos do Porto, Coimbra e Lisboa.
A Universidade do Porto mantém, em termos relativos,
um nivel de apoio a esta modalidade de mobilidade
equivalente a dos estudantes.



Figura 14 - Financiamento de estudantes SMS e SMT pelos principais beneficiarios, 2014 e 2015 (milhares de euros)
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Figura 15 - Financiamento de pessoal docente e ndo docente STA e STT nas IES que mais financiamento receberam em
2014 e 2015 (milhares de euros)
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Mobilidade e redes Erasmus de IES
portuguesas na Europa

* Cerca de 80% dos estudantes em mobilidade provém

A analise da mobilidade Erasmus
de estudantes, docentes e ndo
docentes das IES portuguesas como responséveis por 50% dos estudantes em mobili-

permite chegar as seguintes dade.
COHCIUSéeS' * Os Institutos Superiores Politécnicos sdo, em geral,

de apenas 20% de IES, com as Universidades de Lisboa,
do Porto, de Coimbra e Nova de Lisboa a afirmarem-se

* Em 2016, Portugal era o 8° pais com mais participantes
(estudantes e pessoal docente e ndo docente) no Eras-
mus.

* Mais de 100 IES portuguesas participam no programa,
com elevada representatividade das |IES publicas.

* Os estudantes das IES portuguesas em mobilidade
de ensino (SMS) distribuem-se por cerca de 850 insti-
tuicbes congéneres.

* Cerca de um tergo da mobilidade Erasmus tem lugar
em 150 das 191 IES europeias do top 500 do Academic
Ranking of World Universities.

*Aproximadamente 70% dos estudantes Erasmus esta
em mobilidade para estudos no 1° ciclo (licenciatura) e
cerca de 30% no 2° ciclo (mestrado).

* A mobilidade para estagio ¢é significativa no 2° ciclo
(cerca de 45% do total).

¢ A mobilidade de docentes em 3° ciclo (doutoramen-
to) é muito relevante (15% do total), indiciando uma
relagdo entre ensino e investigacdo tipicamente asso-
ciada ao 3° ciclo.

* Na mobilidade de estadgio (SMT) destacam-se as areas
da Saude e Protegao Social (cerca de 40% do total de es-
tudantes neste tipo de mobilidade), enquanto na mobili-
dade de estudo (SMS) sobressaem as dreas de Ciéncias
Empresariais, Administragdo e Direito, de Engenharia,
Industrias Transformadoras e Construgéo (em conjunto
representam 45% do total de estudantes neste tipo de
mobilidade).

* O panorama da mobilidade geral altera-se significa-
tivamente quando o nimero de estudantes em mobili-
dade se compara com o nimero de estudantes inscri-
tos nos cursos destas dreas de estudo, destacando-se
a maior importancia de areas com menor expressio
na distribuicdo de estudantes no Ensino Superior, tais
como os Servigos, Agricultura, Silvicultura, Pescas e
Ciéncias Veterinérias, e ainda as TIC.

* As universidades publicas sdo mais relevantes na mo-
bilidade de estudos (SMS); nos politécnicos ha uma pre-
feréncia relativa pela realizacdo de estagio (SMT), o que
confirma uma valorizacdo da formacédo mais articulada
com o mercado de trabalho nestas instituicdes.

mais ativos na mobilidade de docentes e ndo docentes,
o que deixa perceber que a internacionalizacdo dos do-
centes das Universidades é feita sobretudo através de
financiamento de projetos dos seus centros de investi-
gacdo e menos a partir do Erasmus.

* O fluxo de saida de estudantes de IES nacionais equi-
vale a 70% do nimero de estudantes de IES europeias
que estudam em Portugal no dmbito do Erasmus.

* O fluxo de membros do pessoal docente e ndo docen-
te apresenta ainda um récio outgoing/incoming mais de-
sequilibrado (ligeiramente superior a 50%).

* Nas questdes do género, tanto para estudantes, como
para docentes e ndo docentes, sdo as mulheres quem
mais participa na mobilidade Erasmus.

* Apesar de se tratar duma rede de |ES estrangeiras bas-
tante dispersa por toda a Europa, a geografia de proxi-
midade tem um peso significativo na opc¢édo de destino,
uma vez que as |IES espanholas e italianas sdo as que
mais participantes portugueses recebem. Sé a Poldnia,
terceiro destino mais popular entre os participantes
Erasmus portugueses, foge a esta légica. No conjunto,
Espanha, Itlia e Poldnia representam mais de 48% do
total da mobilidade outgoing e incoming.

* Numa andlise comparada de outgoing e incoming, é
possivel verificar a existéncia de uma abordagem mais es-
tratégica a mobilidade Erasmus nas édreas de estudo das
Engenharia, Industrias Transformadoras e Construgéo, e
da Ciéncias Empresariais, Administracdo e Direito, cujas
redes sdo mais estruturadas e densas, sendo polarizadas
pelas |IES nacionais de maior dimenséo.

* Asredes das IES localizadas em areas menos desenvol-
vidas apresentam tendencialmente um padrdo marcado
pela maior importéncia relativa das |IES espanholas e do
leste europeu.

* Ha um nivel médio-alto de desalinhamento entre as
redes de incoming e outgoing apoiadas pelo Erasmus.




Mobilidade Erasmus em Portugal

As geografias do Erasmus em Portugal partem duma leitura
das mobilidades de todos os intervenientes (estudantes,
docentes e pessoal ndo docente), mas focam-se sobretudo
na analise das relacdes de mobilidade e configuracdo de
redes entre as IES nacionais e europeias.

Desde a criagdo do Erasmus, em 1987, que o nimero de
participantes, quer sejam estudantes, quer sejam pessoal
docente ou ndo docente, tem vindo a aumentar para cada
um dos periodos de mobilidade. O aumento do numero de
participantes é também acompanhado pelo aumento do
numero de IES pertencentes aos paises europeus e de fora
da Europa. Desde a introduc¢édo da mobilidade para estégio,
o ndmero de organizagdes envolvidas no Erasmus aumen-
tou consideravelmente por inclusdo de empresas e outras
organizagdes no programa. Podemos assim afirmar que
existe uma curva ascendente no Erasmus, que se traduz
num maior nimero de estudantes, docentes e ndo docen-
tes em mobilidade; IES e organiza¢des de acolhimento para
estagio; e paises envolvidos.

Entre 2014 e 2016, cerca de 100 instituicdes portuguesas
integravam o programa, com elevada representatividade
entre |IES publicas, quer sejam Universidades quer sejam
Institutos Politécnicos, o que atesta o grau de sucesso
que o Erasmus tem conquistado. Os estudantes e pessoal
docente e ndo docente portugueses realizam mobilidade
Erasmus em cerca de 1.700 organizagdes europeias.
Os estudantes das IES portuguesas em mobilidade de
ensino (SMS) distribuem-se por cerca de 850 institui¢cbes

congéneres, valor ligeiramente inferior a metade do total
das IES europeias envolvidas no Erasmus (Quadro 5). Séo
20 as IES europeias que receberam mais de 50 estudantes
de IES nacionais em 2015.

Se considerarmos as |IES que integram o Academic
Ranking of World Universities, conhecido como o Ranking
de Shangai, é possivel verificar que as IES portuguesas
estabeleceram relagées de mobilidade com 150 das 191
IES europeias que integram o top 500, um resultado que
qualifica as redes apoiadas pelo Erasmus. Realizaram mo-
bilidade cerca de 2.000 estudantes (SMS) neste universo
de IES em 2015, correspondendo a cerca de um terco da
mobilidade total.

No caso dos estdgios (SMT), o nimero de instituicdes de
acolhimento sofreu igualmente um acréscimo, registando-
se mais de 1.100 instituicbes participantes em 2015,
incluindo empresas e outras organizagdes (Quadro 5).
No total, os estudantes das |IES nacionais sdo acolhidos
em mais de 1.700 instituicdes de ensino e estagio na
Europa. Em relacdo ao pessoal docente, o nimero de
IES estrangeiras de acolhimento é aproximadamente
metade do verificado para os estudantes (451, no caso da
mobilidade ensino); no caso do pessoal ndo docente esse
valor é substancialmente inferior (274 instituicdes em 2015).

Quadro 5 - Instituicdes de origem e de destino da mobilidade Erasmus outgoing, 2014 e 2015

Tipo Mobilidade

IES Nacionais % do Financiamento

Estudantes

Estudantes (SMT + SMS)

Estagio (SMT) 58 62 1070 1134
Estudos (SMS) 69 66 831 849
Pessoal (STA+STT) 73 64 587 586
Ensino/docentes (STA) 64 57 456 451
Formacao (STT) 65 54 263 274

Fonte: ANE+EF
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Além destas modalidades da mobilidade, também as
acoes centralizadas de mobilidade, como os Erasmus
Mundus Joint Master Degrees (EMJMD), tém um alcance
estratégico para a internacionalizacdo das IES nacionais.
Entre 2014 e 2015, 15 IES portuguesas envolveram-se
em 25 Mestrados Conjuntos, em estreita colaboragao
com 101 IES estrangeiras. As IES nacionais coordenam 5
destes projetos (dois EMJMD coordenados pelo Instituto
Universitario de Lisboa e um cada, respetivamente, pelas
universidades de Evora, Algarve e Lusdéfona). Todas as
dreas de estudo tém subvenc¢des aprovadas, todavia
destacam-se as areas de Ciéncias Naturais, Matematica
e Estatistica (7 candidaturas aprovadas); Ciéncias
Sociais, Jornalismo e Informacéo; Ciéncias Empresariais,
Administragao e Direito; e Saude e Protegdo Social (4
cada). As IES de Espanha, Franca e Itdlia encontram-
se em maior numero na formacdo de EMJMD com as
congéneres nacionais, destacando-se as IES brasileiras
entre os paises extraeuropeus.

Destacam-se ainda 12 consdércios (KA108), acreditados
pela Agéncia Nacional nos anos de 2014 (9), 2015 (1) e
2016 (2).

A mobilidade Erasmus em Portugal
(incoming e outgoing)

Portugal acolhe estudantes de todos os paises europeus
no dmbito do Erasmus, quer na modalidade de estudos

quer de estdgio. Segundo a Agéncia Nacional e a Comiss&o
Europeia®, Portugal figura regularmente entre os dez
principais paises de acolhimento na Europa.

Apesar das estatisticas mostrarem que o ndmero de
participantes, sobretudo estudantes, teve um crescimento
continuado desde a criagdo do Erasmus (Portugal teve um
crescimento entre 26% e 50%) '°, o racio incoming/outgoing
regista um desequilibrio significativo a favor das entradas
em Portugal: o nimero de estudantes de IES Portuguesas
que saiu para IES estrangeiras foi sempre inferior ao
nimero de estudantes de |IES estrangeiras que vieram para
IES nacionais (relagdo outgoing/incoming corresponde a
70%) (Quadro 6). O crescimento da entrada de estudantes
em Portugal atesta a qualidade e capacidade de atragao
das IES nacionais, a que se devem acrescer outras varidveis
tais como a existéncia de um custo de vida acessivel para
a maioria dos paises parceiros, bons niveis de seguranca,
qualidade da atividade cultural e de lazer e, ainda, um
clima apelativo.

O fluxo de membros de pessoal docente e ndo docente
apoiados pelo Erasmusapresentaaindaum maior desequilibrio,
relacdo incoming/outgoing ligeiramente superior a 50%, em
resultado essencialmente de uma aposta mais conservadora
das instituicdes portuguesas no apoio a mobilidade do
pessoal na Europa (Quadro 7).

Quadro 6 - Estudantes Erasmus outgoing e incoming em Portugal, 2014-15

N° estudantes

2014 2015 2014+15
Outgoing 8052 8615 16667
Incoming 11497 12606 24103

Fonte: ANE+EF

Quadro 7 - Docentes e outro pessoal outgoing e incoming apoiados pelo Erasmus em Portugal, 2014-15

Pessoal docente e nao docente

2014 2015 2014+15
Outgoing 1515 1533 3048
Incoming 2799 13074 5873

Fonte: ANE+EF

17. Erasmus+ Programme Annual report 2015. In http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/about_en#tab-1-5
18. Erasmus: Facts, Figures & Trends. In http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/library/statistics/ay-12-13/facts-figures_en.pdf




Os fluxos espaciais de mobilidade de entrada e de saida sdo
semelhantes, destacando-se a Espanha como o principal
pais emissor e recetor de estudantes apoiados pelo
Erasmus no periodo em anélise, com um peso de 21,3% e
22,4%, respetivamente (Quadro 8 e Figuras 16 e 17). A Itélia
e a Polénia destacam-se enquanto paises de destino de
estudantes de IES portuguesas (ambos na ordem dos 12%),
acolhendo também Portugal um numero significativo de

estudantes destes paises (14,3% e 12,3%, respetivamente).
No caso italiano, a proximidade geogréfica e cultural justifica
estes resultados, enquanto a relagdo com a Polénia fica
a dever-se provavelmente a oferta de boas condi¢cdes de
acolhimento e ao ensino em lingua inglesa, ultrapassando
assim os obstaculos do idioma. No conjunto, Espanha,
Itlia e Polonia representam cerca de 47 a 48% do total dos
estudantes em mobilidade outgoing e incoming de Portugal.

Quadro 8 - Principais paises da mobilidade de estudantes Erasmus incoming e outgoing em Portugal, 2014-15

Incoming Outgoing
% estudantes % estudantes
2014 2015 2014415 2014 2015 2014415
21,9 20,8 21,3 Espanha 23,2 21,7 22,4
14,2 14,4 14,3 Itélia 12,3 12,3 12,3
12,0 12,6 12,3 Polonia 11,7 12,6 12,2
4,0 4,2 4,1 R. Checa 5,6 6,2 5.9
7.9 7,8 7,8 Alemanha 5,6 5,7 5,7
5,6 5,6 5,6 Franca 5,3 54 5,3
1,3 1,7 1,5 Reino Unido 4.9 4,5 4,7
5,5 5,2 5,3 Turquia 1,8 1,7 1,7
11497 12606 24103 Total Geral 8052 8615 16667

Fonte: ANE+EF

Num patamar imediatamente inferior, a Alemanha e a Fran-
ca destacam-se enquanto paises de emissdo e rececdo de
estudantes (valores na ordem dos 6-8%). Também neste
escaldo intermédio de importéncia nos fluxos de mobili-
dade se detetam diferencgas entre a mobilidade outgoing
e incoming. No primeiro caso, a Republica Checa (5,9%) e
o Reino Unido (4,7%) atraem mais estudantes, em termos
relativos, do que os que enviam; no segundo caso, releve-
-se a Turquia como pais emissor de estudantes para o sis-
tema de Ensino Superior portugués (cerca de 5% do total
dos estudantes Erasmus em Portugal). O fluxo relativamen-
te reduzido de estudantes de |IES portuguesas para as suas
congéneres briténicas, com elevada qualidade e reputagao
internacional, deve-se & maior dificuldade de estabeleci-
mento de acordos internacionais entre as instituicdes de
ambos os paises, situagdo j& observada no periodo 2007-
2013 (ANE+EF, 2017).

Os valores sdo semelhantes para a mobilidade do
pessoal, mas com duas especificidades: na modalidade
de incoming, Itélia envia apenas cerca de 5% do total de
pessoal que Portugal recebe no periodo em anélise (mas
recebe cerca de 10% do pessoal de IES portuguesas); na
modalidade de outgoing, a Polénia ndo é tdo atrativa pois
acolhe apenas cerca de 7% do pessoal de IES portuguesas
(mas tém origem neste pais cerca de 16% do pessoal que
Portugal acolhe no periodo em anélise). Alids, Portugal é
um pais muito atrativo para pessoal docente e ndo docente
de paises do Leste da Europa, designadamente a Polénia
(cerca de 16% do pessoal incoming em Portugal), Republica
Checa e Roménia, bem como para a Turquia (todos com
aproximadamente 5% do total) (Figuras 18 e 19).
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Figura 16 - Rede de mobilidade de estudantes de IES estrangeiras em Portugal, 2015
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Figura 18 - Rede de mobilidade do pessoal docente e ndo docente de |ES estrangeiras para Portugal, 2015

=

Fonte: ANE+EF

Figura 19 - Rede de mobilidade do pessoal docente e ndo docente para IES estrangeiras, 2015

Fonte: ANE+EF
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A Figura 20 mostra o elevado nimero de IES europeias
comuns na mobilidade de estudantes e de docentes das
IES portuguesas. As IES que sdo diferentes, por serem em
menornumero, tém geografias mais localizadas e facilmente
identificadas, como seja o caso da Alemanha, do Reino
Unido e da Turquia. Todavia, trata-se de desigualdades
de natureza distinta. Na Alemanha, o nimero de IES
coincidentes entre estudantes e pessoal e o nimero de IES
diferentes é praticamente igual. J& no caso do Reino Unido

e da Turquia, as diferengas entre as |ES de acolhimento de
estudantes (SMS) e de pessoal (STA) suplantam em nimero
as |IES comuns. Constata-se que existem estratégias
articuladas estudantes/docentes, por parte de algumas
IES, relativamente as IES de alguns paises (e.g. Bélgica
destacadamente, mas também Espanha e Itélia) e outras
expressam uma auséncia de uma estratégica explicita e
articulada entre a mobilidade de estudantes e docentes.

Figura 20 - Instituigdes de acolhimento comuns e ndo comuns nas redes de mobilidade de estudantes (SMS) e de
docentes (STA), 2015

W

Fonte: ANE+EF

Da analise aos dados sobre a mobilidade de estudantes no
periodo 2014-2015, verifica-se que a maioria dos estudantes
portugueses continua a optar pela modalidade de estudo -
SMS (72% - valor praticamente idéntico para ambos os anos
em analise (Quadro 9). Uma leitura muito semelhante é
aquela que os numeros nos ddo para o caso da mobilidade
do pessoal docente e ndo docente. A maioria do pessoal
desloca-se ao abrigo do Erasmus na modalidade de STA
(ensino) (aproximadamente 70%) para 2014 e 2015.

Igualmente interessante é uma anélise comparativa por
género. De acordo com os dados da DGEEC/PORDATA
", de um total de 356.399 estudantes inscritos no Ensino

InstituigBes de acolhimento comuns
a rede de mobilidade de alunos em

» mobilidade de ensino (SMS) e
pessoal docente em missdo de
ensino (STA)

Instituigbes de acolhimento da rede
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Fonte: Agéncia Nacional Erasmus+, 2017

Superior em 2016, 190.282 sdo mulheres, ou seja 53%
do total dos estudantes. Da leitura do Quadro 9 é ainda
possivel verificar que, tanto em regime SMS (estudos) como
em regime SMT (estdgios), as mulheres sdo a maioria. O
desequilibrio mulheres/homens é particularmente evidente
em SMT (estdgios), com as mulheres a representarem
68,3% em 2014 e 68,8% em 2015 do total de estudantes
em regime SMT. A balanca do género torna-se um pouco
menos desequilibrada quando olhamos para os nimeros
dos estudantes em SMS (estudos), com diferencas de 3% a
favor das mulheres, para ambos os anos em anélise.

19.Acedido em 22 de Abril de 2017 http://www.pordata.pt/Portugal Alunos+matriculados+no+ensino+superior+total+e+por+sexo-1048



Quadro 9 - Mobilidade Erasmus de estudantes e pessoal docente e ndo docente por género e tipo de mobilidade, 2014-

N° de Participantes

% de Participantes

Mobilidade / Género 2014 2015 2014 2015
Feminino | Masculino | Feminino | Masculino | Feminino | Masculino | Feminino | Masculino
Estagio (SMT) 1541 714 1663 753 68,3 31,7 68,8 31,2
Estudantes
Estudos (SMS) 3040 2757 3255 2944 52,4 47,6 52,5 47,5
Ensino/docentes| oo, 471 577 481 55,9 44,1 54,5 45,5
(STA)
Pessoal
Formacao (STT) 310 137 330 144 69,4 30,6 69,6 30,4

Fonte: ANE+EF

Quanto ao pessoal, o retrato é muito semelhante. Quase
70% do pessoal em mobilidade, em regime de STT
(formacé&o), sdo mulheres, quer em 2014 quer em 2015. Esta
relacdo é ligeiramente menos desequilibrada quando se
trata de docentes em regime STA (docentes em acdes de
ensino), com valores diferenciados de aproximadamente 10
pontos percentuais a favor das mulheres.

O Quadro 10 cruza o tipo de mobilidade com o ciclo de
estudos /ensino dos estudantes e docentes. Relativamente
aos estudantes, quer seja na modalidade de estagio (SMT)
ou de estudo (SMS), sdo sempre mais de 50% os estudantes
do 1° ciclo. Ndo obstante, o nimero de estudantes que
opta por usufruir do Erasmus no 2° ciclo para a realizacéo
de estdgios (SMT) é relevante e mostra tendéncia a
aumentar. Em 2014, de um total de 2.255 estudantes que
optaram pelo regime SMT (estdgios), 43,6% fé-lo no 2°
ciclo de estudos . Este niumero, em 2015, passou para

471% face a um total de 2.416 estudantes. Ao analisarmos
os alunos que beneficiaram do Erasmus em regime de SMS
(estudos), os nimeros mostram um peso ainda maior do 1°
ciclo de estudos (68,4%, em 2014 e 2015 face a um total
de 5.797 estudantes e 6.199 estudantes, respetivamente). O
2° ciclo de estudos mostra, no regime de mobilidade SMS
(estudos), um peso relativo inferior (31%) ao verificado em
regime de SMT (estdgios). Nos cursos Técnicos Superiores
Profissionais, quer em regime SMT (estdgios), quer em
regime SMS (estudos), verificam-se valores residuais. Os
alunos de 3°ciclo, apesar de mostrarem pouca participacéo
no Erasmus, apresentam um comportamento diferenciado.
Se é verdade que os nimeros de estudantes do 3°. ciclo
para 2014 e 2015, em mobilidade SMS (estudos) sdo
inexpressivos, quando se trata de realizar estagios (SMT),
verifica-se ja alguma adesdo com valores na ordem dos 1,5%.

20. Atlas da Mobilidade Erasmus 2014-15.

95



56

Ainternacionalizacao do Ensino Superior em Portugal

Quadro 10 - Mobilidade Erasmus de estudantes e pessoal docente por ciclo de estudo/ensino, 2014-15

Mobilidade (%)

Ciclo de Estudos

Técnico Superior Profissional - TeSP (EQF-5) 0,6 0,9
Primeiro ciclo/ Licenciatura ou nivel equivalente (EQF-6) 53,8 50,3
|Segundo ciclo/ Mestrado ou nivel equivalente (EQF-7) 43,6 47,1
Estégio (SMT) Terceiro ciclo/ Doutoramento ou nivel equivalente (EQF-8) 1,6 1.5
N3o classificado (EQF-9) 0,0 0,2
N.R.
Estudantes Total| 2255 2416
Técnico Superior Profissional - TeSP (EQF-5) 0,2 0,2
Primeiro ciclo/ Licenciatura ou nivel equivalente (EQF-6) 68,4 68,4
[Segundo ciclo/ Mestrado ou nivel equivalente (EQF-7) 31,1 31,3
Estudos (SMS) Terceiro ciclo/ Doutoramento ou nivel equivalente (EQF-8) 0,2 0,1
Ndo classificado (EQF-9) 0,1 01
N.R.
Total| 5797 6199
Técnico Superior Profissional - TeSP (EQF-5) 0,5 1,6
Primeiro ciclo/ Licenciatura ou nivel equivalente (EQF-6) 53,8 50,7
; Segundo ciclo/ Mestrado ou nivel equivalente (EQF-7) 25,8 32,6
el Ensino/ docentes (STA) T_eEceiro ciclo/ Doutoramento ou nivel equivalente (EQF-8) 15,7 14,9
N&o classificado (EQF-9) 4,1 0,2
Total| 1068 1059

Fonte: ANE+EF

Relativamente ao pessoal docente, tendo por comparagdo
a distribuicado dos estudantes pelos ciclos de estudos, veri-
fica-se que as mobilidades no &mbito do 1° ciclo de estudos
sao as mais importantes. Mais precisamente, representam
53,8% e 50,7% para 2014 e 2015 respetivamente, do total
de docentes. O decréscimo relativo de docentes em 2015
foi compensado por uma ligeira subida do nimero relativo
de docentes que opta pela mobilidade no 2° ciclo de estu-
dos, que passou de 25,8% em 2014 para 32,6% em 2015,
um comportamento semelhante ao dos estudantes em re-
gime SMT (estagio). O que é substancialmente diferente é
o maior nimero de docentes, que usufrui do Erasmus no
3° ciclo de estudos. Se, no caso dos estudantes, o nimero

relativo ndo era superior a 2%, no caso dos docentes o valor
situa-se nos 15% do total de docentes em mobilidade. Este
resultado pode explicar-se pela relagcdo mais intensa entre
investigacdo e docéncia no 3° ciclo, podendo indiciar que
os docentes aproveitam a mobilidade Erasmus para apro-
fundar relagbes de investigagdo que envolvem quer docen-
tes quer estudantes de doutoramento de IES europeias.
Alias, diversos programas de doutoramento proporcionam
aos seus estudantes seminarios com professores visitantes,
alguns com apoio do Erasmus.



Mobilidade Erasmus por areas de estudo/ensino

A mobilidade Erasmus apresenta diferencas significativas por drea de estudo/ensino. Considerando a distribuicdo dos
estudantes em mobilidade de estudo (SMS) e estégio (SMT), destacam-se as dreas da Saldde e Protegdo Social, que domina
na mobilidade SMT, com uma representa¢do de 40%, enquanto na mobilidade SMS (estudos) sdo as areas de Ciéncias
Empresariais, Administragdo e Direito, assim como Engenharia, IndUstrias Transformadoras e Constru¢do que, em conjunto,
representam 45% do total de estudantes portugueses participantes neste regime de mobilidade (Figuras 21 e 22).

Figura 21 - Mobilidade de estudantes SMS por area de estudo, 2014 e 2015
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Fonte: ANE+EF

Figura 22 - Mobilidade de estudantes para SMT por area de estagio, 2014 e 2015
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Verifica-se uma diferenca significativa na mobilidade por  ca e Agricultura, Silvicultura, Pescas e Ciéncias Veterinarias.
4rea e por ciclo de estudo. Na Figura 23, observa-se que  Esta diferenciacdo é prova duma aposta estratégica de in-
a mobilidade decorre, em geral, durante o 1° ciclo de estu-  ternacionalizacdo por parte das IES durante a especializa-
dos. Todavia é possivel apontar a notavel excecido da drea  ¢do daformacdo, em muitos casos no &mbito da frequéncia
de Engenharia, Industrias Transformadoras e Construgdo.  de mestrado integrado.

Também com ligeiro predominio da mobilidade no 2° ciclo

se identificam as Ciéncias Naturais, Matematica e Estatisti-
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Figura 23 - Mobilidade de estudantes SMS por area e por ciclo de estudo, 2014 e 2015
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O panorama da mobilidade geral altera-se  estudo surjam destacadas. Em todo o caso, areas com

significativamente quando se ndmero

de estudantes em mobilidade com o numero de

compara O

estudantes inscritos nos cursos destas areas de estudo,
nas IES portuguesas. Com efeito, destaca-se a maior
preponderdncia para a mobilidade de estudantes de
dreas com menor expressdo na distribuicdo de estudantes
no Ensino Superior, tais como: Servigos;, Agricultura,
Silvicultura, Pescas e Ciéncias Veterinarias; e TIC (Figura
24). Como o universo de estudantes é relativamente
reduzido, um pequeno aumento do nimero de estudantes
em mobilidade tem, em termos relativos, uma expressao
estatistica importante, que leva a que estas areas de

maior expressdo, como as Ciéncias Sociais, Jornalismo e
Informacéo; Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica; e
Artes e Humanidades, apresentam um nivel de mobilidade
de estudantes Erasmus maior do que as areas da Ciéncias
Empresariais, Administracdo e Direito; e da Engenharia,
IndUstrias Transformadoras e Constru¢cdo. O mesmo néo
se verifica na drea da Salde e Protecéo Social que, mesmo
numa anélise ponderada pelos estudantes inscritos,
regista um bom nivel de mobilidade de estudantes, o que
significa que esta drea de estudo ndo so regista muitos
estudantes inscritos, como muitos deles usufruem de

mobilidade.

Figura 24 - Percentagem de estudantes em mobilidade face ao total de alunos, por drea de estudo, 2014 e 2015
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Figura 25 - Mobilidade dos docentes por area de estudo, 2014 e 2015
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Relativamente ao pessoal docente em STA, as éareas de
ensino que mais usufruem do Erasmus s&o as mesmas que
se haviam destacado para os estudantes, quer em regime
de estdgio - SMT (Saude e Protecgdo Social), quer em regime
de estudo - SMS (Engenharia, Industrias Transformadoras
e Construcdo; Ciéncias Empresariais, Administragdo e
Direito) (Figura 25). O que é, todavia, distinto, e merece
destaque, é o nimero relativo de docentes da drea de Artes
e Humanidades, com valores médios na ordem dos 18% do
total da mobilidade de docentes em Portugal, valor muito
superior ao da mobilidade dos estudantes nesta area. Nao
menos importante é perceber de que IES nacionais sédo
provenientes os estudantes em mobilidade Erasmus (SMT
e SMS), por area de estudo. Os Quadros 11 e 12 permitem
identificar as 4reas de estudo que mais se destacam por IES
nacionais e estrangeiras.

Da leitura do Quadro 11, verifica-se que os estudantes da
4rea de Educacdo que realizam mobilidade Erasmus s&o
provenientes sobretudo das Universidades de Lisboa e do
Porto e do Instituto Politécnico de Lisboa, uma vez que as
outras |ES tém sempre um peso muito inferior ou mesmo
inexistente. Sdo também estas IES que mais se destacam
na area de Artes e Humanidades. Os estudantes Erasmus
de Ciéncias Empresariais, Administracdo e Direito sdo uma
aposta da Universidade Catdlica Portuguesa, Universidade
Nova de Lisboa e IUL-ISCTE. No caso das Ciéncias Sociais,
Jornalismo e Informacg&o, sdo dominantes as Universidades
Nova de Lisboa, do Porto e de Coimbra. Destacam-se as
Universidades de Lisboa, do Porto e do Minho na érea da
Engenharia, Industrias Transformadoras e Construgdo. Os
estudantes da édrea de estudo de Saude e Protecdo Social

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

2015

sdo predominantes nas trés principais IES nacionais. Na &rea
de Agricultura, Silvicultura, Pescas e Ciéncias Veterinarias,
assume protagonismo o Instituto Politécnico de Coimbra e
a UTAD, a par da Universidade de Lisboa.

As principais |IES europeias que acolhem estudantes por-
tugueses localizam-se principalmente na Europa do Sul e
Europa de Leste e acolhem naturalmente um maior nimero
de estudantes nas areas de estudo ja identificadas (Quadro
12). Descortina-se, no entanto, uma diferenca interessante
nas areas de estudo das IES da Europa de Leste e do Sul;
enquanto as primeiras acolhem ainda um ndmero significa-
tivo de estudantes para cursos da area das Tecnologias de
Informacgdo e Comunicagdo e Servicos, as segundas privile-
giam, além das &reas de estudo dominantes, os cursos de
Ciéncias Sociais e Jornalismo.

Acerca das geografias dos estudantes, docentes e n&o
docentes, por dreas de estudo - ou seja para onde véo os
estudantes, docentes e ndo docentes portugueses em mo-
bilidade Erasmus, verifica-se que em alguns casos é notéria
a tendéncia para o acolhimento de determinadas &reas de
estudo, enquanto que noutros casos o acolhimento pare-
ce ser mais indiscriminado, i.e. com mais areas de estudo
representadas. Por exemplo, se é verdade que os desti-
nos preferenciais permanecem inalterados independente-
mente da drea de estudo, ou seja Espanha, Poldnia e Itélia,
também é evidente que consoante a drea de estudo estes
mesmos paises véem a sua capacidade atrativa reforcada
nalguns casos.
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Por exemplo, no caso da Polénia parece haver um especial
poder de atragdo pelos estudantes portugueses da érea de
Engenharia, Industrias Transformadoras e Construgéo (Figura
26), mas também Ciéncias Empresariais, Administracdo
e Direito (Figura 27). Ainda relativamente a Engenharia,
Industrias Transformadoras e Construgéo, hd que reconhecer
capacidade atrativa das IES do Norte de Itélia e do Benelux.

Todavia, onde a Itdlia e sobretudo as IES do Norte de Italia
tem maior capacidade atrativa, bem como as IES espanholas,
é para com os estudantes da area de Salude e Protecdo Social
(Figura 28). J& no que reporta aos estudantes da area de
estudo de Servicos, a Republica Checa tem claramente um
efeito atrativo superior a IES de outras geografias (Figura 29).

Quadro 11 - Estudantes Erasmus outgoing por |IES nacional e 4rea de estudo, 2014-2015

T Engenhara, | Agticutur
(iencas | Ciéncias | . , : s y
P [ Fe— Ciénciasnaturais,| Teenologiasde | Industrias | Silvicultura, | Saidee
Educagdo| , ... . | matemiticae | Informagioe |Tramsforma-| Pestase | Protecdo | Senvigos
Humanidades| Jomalismoe | Administracdo e ok g ;
Homago | e estatistica | Comunicagdo (TICs}| dorase tlé!uf Social
Veterinarias
Universidade de Lisboa n
Universidade do Porto
Universidade de Coimbra
Universidade Nova de Lishoa
Universidade Catolica Portuguesa
Universidade do Minho
Instituto Politécnico de Braganga
Instituto Politécnico de Lishoa
Universidade de Aveiro %
Instituto Politécnico de Coimbra 1 i o
Instituto Politécnico do Porto ] £ 1 V) 2
Instituto Universitario de Lisboa 5 il 3
Instituto Politécnico de Leiria ] 5 1 $ | 5
Unvestadede TsosMoneseModown | 1 | 5 | 3 | W b 1 « Y | %
Universidade da Beira nterior Elj B § 1 il il B 1
Instituto Politécnico de Viana do Castelo 8 ] 1 i 1l i ] 1 il -
Universidade do Algarve 1 b 18 i 75 1 4 1 5
Universidade de Evora 1 i ] i 0 1 3 I 7| 8
Instituto Politécnico de Castelo Branco § ¥ 9 1 il it 5 % 1
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra m
Tot 139 [ 18 1662 il 816 W 2165 39 un |

I 5<o0ndo

Existem ainda outros destinos, que apesar de menos
populares entre as preferéncias dos estudantes das IES
nacionais, ndo deixam de ter um especial poder atrati-
vo em areas muito especificas e que por isso indiciam
uma estratégia das IES nacionais em procurar redes com

Fonte: ANE-EF, 2017

IES estrangeiras, cujas areas de estudo tém reconheci-
mento cientifico: Poldnia, Roménia e Estonia na area de
estudo Agricultura, Silvicultura, Pescas e Ciéncias Vete-
rindrias (Figura 30).



Quadro 12 - Estudantes Erasmus outgoing por IES estrangeiras e area de estudo, 2014-2015

Estudantes em mobilidade de estudos (SMS) por principais dreas de estudo ativas no Programa Erasmus+, por Instituiéo de Ensino Superior (IES) europeias que acolheram mais de quarenta estudantes em 2014 2015

Agricultura, Ciéncias Engenharia,| ., . K
- - . . L Ciéncias | Tecnologias de
e Silvicultura, Artese Ciéncias naturais, | Sociais, Industrias X Saude e fomagioe
. PIC Instituicdo de Ensino Superior Pais Pescas e ) matematicae | Jornalismo | Educacio| Transforma| " | Protegdo | Servigos . Total
sequéncial . Humanidades L Administraca | Comunicagdo
Ciéncias estatistica e dorase . Social
. . | oeDireito (TICs)
Veterindrias Informagdo Construgdo
1 999889193 POLITECHNIKA BIALOSTOCKA Poldnia 0 Il 0 0 199
2 999923240 UNIVERZA V UUBLIANI Eslovénia 5 il 168
3 [oooemosst POLITECNICO DI MILANO Itlia 0 0 0 o0 | 6 ] 165
4 999874546 UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID Espanha 3 n 159
5 999993953 ALMA MATER STUDIORUM - UNIVERSITA DI BOLOGNA Itélia 5 15 17 156
6 999923434 UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE Replblica Checa 0 4 130
7 999986387 UNIVERSITAT DE BARCELONA Espanha 0 13
8 999882015 UNIVERSIDAD DE GRANADA Espanha 0 120
9 999987745 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA LA SAPIENZA Itdlia 1 115
10 999976202 UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA Espanha 0 109
11 [999895789 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE Itdlia 0 105
12 999858444 UNIVERSITATEA DIN ORADEA Roménia 103
13 999863488 UNIWERSYTET LODZKI Poldnia 0 102
14 [999904228|  BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM Hungria 0 9
15 999986484 UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA Espanha 2 9
16 999846610 UNIVERSIDAD DE SALAMANCA Espanha 0 93
17 999995602 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA Itdlia 5 89
18 999953019 UNIVERSITAT DE VALENCIA Espanha 0 89
19 999991334 KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN Bélgica 1 88
20 999903646 UNIVERZAV MARIBORU Eslovénia 0 8
21 (999977366 TECHNISCHE UNIVERSITEIT DELFT Paises Baixos 0 83
2 |999572294 AKADEMIA SZTUK PIEKNYCH W WARSZAWIE Polonia 0 80
23 999912570 CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITAV PRAZE Republica Checa 7
241999861936 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORINO Itdlia 8 77
25 |999880657 Masarykova univerzita Republica Checa 0 75
26 949647752 VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE Replblica Checa 0 3
27 |999848744 CESKE V'YSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE Republica Checa 0 70
28 999933231 SVEUCILISTE U ZAGREBU Crodcia 0 67
29 999862712 UNIVERSITA DI PISA Itdlia 5 62
30 [990351668 UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU Poldnia 0 62
31 999879202 POLITECHNIKA OPOLSKA Poldnia 4 62
32 999899572 UNIVERSIDAD CARLOS Ill DE MADRID Espanha 0 62
33 999980664 UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN Bélgica 0 61
34 99999579 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO Itdlia 1 61
35 [999868144| VYSOKA SKOLA BANSKA - TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA |  Repiblica Checa 0 58
36 999659691 POLITECHNIKA POZNANSKA Poldnia 0 56
37 [999893752 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PAVIA Itdlia 0 53
38 999635150 UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA Roménia 0 53
39 999898311 UNIVERSIDAD DE MALAGA Espanha 0 52
40 |9912560% AALTO-KORKEAKOULUSAATIO Finlandia 0 51
41 |949622338 Wyzsza Szkola Hotelarstwa i Gastronomii Poldnia 0 51
0 |osusn AKADEMIA GORNICZO-HUTNICZA IM. STANISLAWA STASZICA W Polénia 0 5
KRAKOWIE
43 1999857086 BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM Hungria 0 50
441999838850 UNIVERSITA COMMERCIALE LUIGI BOCCONI Itdlia 0 50
45 1999976687 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI GENOVA Itdlia 0 50
46 1999989782 RIJKSUNIVERSITEIT GRONINGEN Paises Baixos 0 50
47 1999884052 POLITECHNIKA WARSZAWSKA Polonia 0 50
48 |998733341 V/YSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE Republica Checa 0 49
o |ugsm AKADEMIA WYCHOWAN\IIVA\'\FK‘;:;V;G'E JOZEFA PILSUDSKIEGO polria 0 0 0 0 0 0 0 2 7 0 ©
50 |998695705 SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE Poldnia 0
51 999886671 POLITECHNIKA LODZKA Poldnia 0
52 999986096 UNIVERSITEIT GENT Bélgica 2
53 999977463 TECHNISCHE UNIVERSITAET MUENCHEN Alemanha 0
54 [999845931 POLITECHNIKA WROCLAWSKA Poldnia 0
55 932972288 UNIVERSITEIT MAASTRICHT Paises Baixos 0
56 [999453663 UNIVERZITA PARDUBICE Replblica Checa 0
57 999923531 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA Itdlia 0
58 [999861354 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID Espanha 0
59 [999977754 POLITECNICO DI TORINO Itdlia 0
60 [999588784 POLITECHNIKA GDANSKA Polénia 0
61 |999841566 UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE Eslovéquia 0
62 [999898214 UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA Espanha 1

Amostra representa 40% dos alunos em mobilidade SMS no somatario dos anos de 2014 e 2015

- Primeiro
- Segundo

Fonte: ANE-EF, 2017
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Quadro 13 - Estudantes Erasmus das principais |IES estrangeiras em |IES nacionais por area de estudo, 2014-15

Universidad de Extremadura

Universidad de Granada

Universitat de Valencia

Univerza V Ljubljani

Universita Degli Studi Di Roma La Sapienza

Universita Degli Studi di Padova

Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna

Universidad de Burgos

Universidad de Sevilla

Universidade da Coruna

Universidad del Pais Vasco/ Euskal Herriko Unibertsitatea

| mnere | ciondos | oo, |z [Tesnoloses de engonharias, | Aficilur® | modica, |
Educagdo |y manidades| Soci ise [ Administracdo| Matematica e | Comunicagdo Producéo e Pesca e Sau_dee ervicos
Jornalismo e Direito Estatistica (TICs) Construgdo | yeterinaria | Bem-estar

16 9 23 12 22
25 1 38 3
24 6 6
11 7 27 9
8 3
17 4
13 1
15 5
12 2
13

Universidad de Valladolid

Politecnico di Milano

Politechnika Lodzka

Universita Degli Studi di Torino

Universidad de Murcia

Universidad de Vigo

Universidad Complutense de Madrid

Universita Degli Studi di Milano

Uniwersytet Warszawski

Universidad de Leon

Universidad de Jaen

Universidad de Malaga

Uniwersytet Lodzki

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Universidad de Zaragoza

Sveuciliste U Zagrebu

Masarykova Univerzita

Katholieke Universiteit Leuven

Universita degli Studi di Napoli Federico Il

Politechnika Bialostocka

Politechnika Poznanska

Universitatea Constantin Brancoveanu din Pitesti

Yildiz Technical University

Szkola Glowna Handlowa W Warszawie

Universita degli Studi di Sassari

Universite Catholique de Louvain

Universitat Politecnica de Catalunya

Universidad Autonoma de Madrid

Universita di Pisa

Universitaet zu Koeln

Universiteit Gent

Ceska Zemedelska Univerzita V Praze

Universita degli Studi di Pavia

Universita' degli Studi di Milano-bicocca

Universita degli Studi di Palermo

Univerzita Tomase Bati ve Zline

Groupe Kedge Business School

Univerzita Komenskeho V Bratislave

Universidad de Salamanca

Politechnika Gdanska

Politechnika Rzeszowska Im Ignacego Lukasiewicza Prz

Universitat de Barcelona

Univerzita Karlova

Univerzita Karlova V Praze

Vilniaus Gedimino Technikos Universitetas Viesoji Istaiga

Vilniaus Gedimino Technikos Universitetas
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As &reas de estudo das Ciéncias Naturais, Matemética e
Estatistica tém uma preferéncia pelos paises do Benelux,
mas também pelo eixo Norte de Itélia, Republica Checa e
Polénia (Figura 31). A geografia dos fluxos da area de Artes
e Humanidades apresenta semelhancas com a das Ciéncias
(Figura 32). A distribuicdo espacial dos estudantes da area
de Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacao define-se pela
sobre representacdo de |IES do arco Mediterréneo e uma
forte presenca de IES da Europa de Leste (Figura 33).

Em sintese, é possivel afirmar que existem diferentes geo-
grafias das areas de estudo, o que faz com que tenhamos
uma estratégia de internacionalizacdo bastante difusa e
polinucleada das IES nacionais. Por isso, interessa conhecer
o grau de atracdo e a origem dos estudantes Erasmus por
areas de estudo das IES nacionais.

O Quadro 13 permite dar uma resposta clara, ainda que par-
cial, a esta questdo, na medida em que apenas s&o consi-
deradas as 55 IES estrangeiras que mais estudantes enviam
para Portugal. No caso de algumas éreas de estudo, é pos-

sivel verificar alguma coincidéncia geogréafica na mobilida-
de dos estudantes incoming e outgoing. Contudo, ndo se
pode dizer que seja uma estratégia generalizada, uma vez
que existem vdrias areas de estudo em que ndo se reconhe-
ce essa articulagdo institucional entre IES nacionais e IES es-
trangeiras, ou seja as IES portuguesas nem sempre recebem
estudantes das |ES estrangeiras que acolhem os estudantes

nacionais.

Espanha, com 16 instituicdes entre as principais IES que
mantém acordos de mobilidade com congéneres portu-
guesas, é o pais que mais estudantes (2.634, num total de
6.598) envia para Portugal, o que denota o poder da geo-
grafia de proximidade, embora ndo possamos descartar o
facto de Espanha ser o principal pais de destino de estu-
dantes Erasmus, bem como algumas institui¢des espanho-
las terem uma considerdvel reputagdo internacional. Em
segundo lugar, com mais |IES e também com mais estudan-
tes a virem em mobilidade para Portugal, surge a Itélia com
1.494 estudantes e em terceiro lugar a Poldnia, com menos
de 1 milhar de estudantes.

Figura 26 - Mobilidade dos
estudantes de Engenharia, Industrias
Transformadoras e Construgdo para
IES estrangeiras, 2015

Fonte: ANE+EF

Figura 27 - Mobilidade dos
estudantes de Ciéncias Empresariais,
Administragdo e Direito, para IES
estrangeiras, 2015

Fonte: ANE+EF
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Figura 28 - Mobilidade de estudantes
de Saude e Protecgdo Social para IES
estrangeiras, 2015

Fonte: ANE+EF

Fonte: ANE+EF

Instituigbos de acolhimento Figura 29 - Mobilidade de estudantes

T de Servigos para IES estrangeiras, 2015

® 6.15

& 5 Fonte: ANE+EF

Instituicdes de origem
N estudantes
1-10
® 1N-%

® -2

0 25 500 1000 km

Forte Naconal Eawmuse
Educaio ¢ Fomaclo 2017

Fonte: ANE+EF
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Figura 30 - Mobilidade de estudantes
de Agricultura, Silvicultura, Pescas

e Ciéncias Veterinérias para IES
estrangeiras, 2015

Fonte: ANE+EF

Fonte: ANE+EF

Instituigbes de acolhimenta Figura 31 - MObllldade de

howes estudantes de Ciéncias Naturais,
® 613 Matemaética e Estatistica para IES
R — estrangeiras, 2015

N sluncs.

1-10 | Fonte: ANE+EF

® Nn.50

® s1-90 {
1] 250 500 1000 km

Forse: Agineia Naconsl Ersamuns, 2017

Fonte: ANE+EF
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Instituiches de acolhiments
N aluncs
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® 6-15

9 8.2

Institulgoes de origem
N* alunos
110
& 15
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Fonte Aghnzas Nasonsl Erssmuss, 2017

Fonte: ANE+EF

Fonte: ANE+EF

Figura 32 - Mobilidade de estudantes
de Artes e Humanidades para IES
estrangeiras, 2015

Fonte: ANE+EF

Figura 33 - Mobilidade de estudantes
de Ciéncias Sociais, Jornalismo e
Informac&o para IES estrangeiras, 2015

Fonte: ANE+EF



IES e mobilidade internacional

Existe uma diferenciacdo no que respeita as modalidades
de participacgdo (estudantes em regime SMS e SMT, do-
centes e pessoal ndo docente) por IES no Erasmus. Em
2014, a larga maioria dos estudantes em mobilidade
(mais de 85%) provém de IES publicas, quer seja em regi-
me de mobilidade SMS (estudos), quer seja em regime de

mobilidade SMT (estdgios). Em 2015, este nimero ainda
sofre um incremento, acabando por representar cerca de
90%. Esta diferenca é mais acentuada no caso do regi-
me de mobilidade SMT (estégio), onde existem 88% dos
estudantes provenientes de |ES publicas (Quadro 14).

Quadro 14 - Mobilidade de estudantes por tipo de IES 2014-2015

N° de Estudantes

% de Estudantes

Instituicoes 2014 2015 2014 2015
de Ensino Superior JZ-l{ M50 Estigio | Estudo Estigio | Estudo Estigio | Estudo
Total Total Total Total
(SMT) | (SMs) 0 (SMT) | (SMS) ° (SMT) | (SMmS) (SMT) | (SMS) o
Publicas 1991 4874 6865 2189 5322 7511 88,3 84,1 853 90,6 85,9 87,2

264 923 1187 227 877

1104 11,7 159 147 94 141 128

2255 5797 8052 2416 6199

8615 100 100 100 100 100 100

Politécnicos 1054 1376 2430 1109 1456

2565 46,7 23,7 30,2 459 235 298

Universidades 931 3584 4515 975 3883

4858 413 618 56,1 404 62,6 56,4

|IES com Ensino
Politécnico e 270 837 1107 332 860
Universitario

1192 120 144 137 137 139 138

2255 5797 8052 2416 6199

8615 100 100 100 100 100 100

Fonte: DGES; ANE+EF

No periodo em anélise, os estudantes na modalidade SMT
(estégio) provenientes de |IES publicas sobem ligeiramente
para 90,6% tal como na modalidade SMS (85,9% face aos
84,1% do ano anterior). Esta diferenca é ainda explicada
pelo facto de se verificar que, do total de estudantes
em mobilidade (SMT e SMS), 56% eram provenientes
de Universidades e apenas 30% eram provenientes
Os estudantes de
universitario e politécnico representam 14% do total da

dos Politécnicos. IES com ensino
mobilidade Erasmus para estudos e estagio. Em resumo, as
Universidades publicas e privadas sdo mais relevantes na
mobilidade de estudos (SMS); nos Politécnicos, os nimeros
evidenciam uma preferéncia pela realizacdo de estdgio
(SMT), o que confirma uma valorizagdo da formagdo mais
articulada com o mercado de trabalho nestas instituigcdes.

O pessoal em regime de ensino (STA) e em regime de
formagéo (STT), para os anos de 2014 e 2015, evidencia
uma distribuicdo diferenciada por Universidades publicas
e privadas e Politécnicos publicos e privados (Quadro 15).
Precisamente, se no caso das Universidades a balanca
pende maioritariamente para os docentes que optam pela
mobilidade em regime STA (ensino), nos Politécnicos a
maioria dos docentes opta pelo regime STT (formac&o).

Das 81 IES nacionais que enviaram estudantes em
mobilidade em 2014 e 2015, cerca de 20% (16 IES) sao
responsaveis por aproximadamente 80% dos estudantes
em mobilidade outgoing (12.939 estudantes de um total de
16.677).

Quanto a distribuicdo por IES, verifica-se uma desigual
reparticdo (Figura 34), com as Universidades de Lisboa, do
Porto, de Coimbra e a Nova de Lisboa a afirmarem-se como
responsaveis por 50% dos estudantes em mobilidade.
Todavia, se tivermos em consideracdo o peso relativo de
cadatipo de mobilidade (SMT e SMS), no total de estudantes
Erasmus em cada IES, os resultados apurados mostram que
o numero de estudantes SMS (estudos) é sempre superior
em todas as IES (Figuras 35 e 36), excecdo feita a Escola
Superior de Enfermagem de Coimbra, cujos estudantes
em regime de mobilidade foram exclusivamente em SMT
(estagios), para ambos os anos em andlise. Todas as IES,
com exce¢do da Universidade do Algarve e do Instituto
Politécnico de Castelo Branco, evidenciaram um aumento
de estudantes a usufruirem do Erasmus.
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Quadro 15 - Mobilidade de pessoal docente e ndo docente por tipo de IES, 2014-2015

N° de Estudantes

% de Estudantes

Instituicbes 2014 2015 2014 2015
de Ensino Superior WINILIIIIIETE Ensino |Formagdo Ensino |Formagdo Ensino |Formagdo
s | sm | | | om | ™ o | sm | ™ | ow | om | ™
Piblicas 118 86 204 84 6 140 110 19,2 135 19 118 91
Privadas 950 361 1311 975 418 1393 | 890 80,8 86,5 92,1 88,2 90,9
1068 447 1515 | 1059 474 1533 100 100 100 100 100 100
Politécnicos 511 265 776 493 292 785 478 593 51,2 46,6 61,6 51,2
Universidades 30 | 137 | so | 351 | 137 | ass | 365 | 306 | 348 | 331 | 289 | 318
IES com Ensino
Politécnico e 167 45 212 215 5 260 156 10,1 140 203 95 17,0
Universitario
1068 447 1515 1059 474 1533 100 100 100 100 100 100
Fonte: DGES; ANE+EF
Figura 34 - Estudantes Erasmus das 20 principais IES, 2014 e 2015
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra ===
Instituto Politécnico de Castelo Branco ==
Universidade de Evora
Universidade do Algarve =
Instituto Politécnico de Viana do Castelo =
Universidade da Beira Interior ===
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro [
Instituto Politécnico de Leiria ————
Instituto Universitario de Lisboa [
Instituto Politécnico do Porto [E———
Instituto Politécnico de Coimbra | EE——
Universidade de Aveiro
Instituto Politécnico de Lishoa [E—
Instituto Politécnico de Braganga [ ——
Universidade do Minho [
Universidade Catdlica Portuguesa T
Universidade Nova de Lisboa e —
Universidade de Coimbra
Universidade do Porto
Universidad e de Lisboa e —
0 200 400 600 800 1000 1200
H2014 H2015

Fonte: ANE+EF



Figura 35 - Peso relativo de estudantes Erasmus por IES, 2014

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra
Instituto Politécnico de Castelo Branco
Universidade de Evora

Universidade do Algarve

Instituto Politécnico de Viana De Castelo
Universidade da Beira Interior
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Instituto Politécnico de Leiria

Instituto Universitario de Lisboa

Instituto Politécnico do Porto

Instituto Politécnico de Coimbra
Universidade de Aveiro

Instituto Politécnico de Lisboa

Instituto Politécnico de Braganca
Universidade do Minho

Universidade Catolica Portuguesa
Universidade Nova de Lisboa

Universidade de Coimbra

Universidade do Porto

Universidade de Lisboa
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Fonte: ANE+EF

Figura 36 - Peso relativo de estudantes Erasmus por IES, 2015

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra
Instituto Politécnico de Castelo Branco
Universidade de Evora

Universidade do Algarve

Instituto Politécnico de Viana De Castelo
Universidade da Beira Interior
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Instituto Politécnico de Leiria

Instituto Universitdrio de Lisboa

Instituto Politécnico do Porto

Instituto Politécnico de Coimbra
Universidade de Aveiro

Instituto Politécnico de Lishoa
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Quando se compara o nimero de estudantes em mobilida-
de com o nimero total de estudantes inscritos em cada IES,
o panorama altera-se, destacando-se, entre as maiores IES,
a Universidade Nova de Lisboa, que apresenta um ratio mais
elevado (cerca de 3%) (Figura 37). Destaque, igualmente
positivo, para a Universidade Catdlica Portuguesa e para o
Instituto Politécnico de Braganca, cuja percentagem de es-

Figura 37 - Percentagem de

tudantes em mobilidade SMS (estudos) ronda os 3,5%. Por
outro lado, de entre as principais IES que apresentam resul-
tados que revelam uma fraca adeséo ao Erasmus, em regime
de mobilidade SMS (estudos), sobressai a Universidade do
Algarve e o Instituto Politécnico do Porto, com valores infe-
riores a 1% dos estudantes em mobilidade em cada ano.

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

estudantes Erasmus (SMS) face Instituto Politécnico do Porto S
ao total de estudantes por IES, Universidade do Algarve I
2014 e 2015 L e
Instituto Politécnico de Leiria &
Fonte: ANE+EF _
Instituto Politécnico de Castelo Branco e s
Instituto Politécnico de Coimbra  TEEGEG—_—
Uriiversidadedeévora | ™
Instituto Politécnico de Lisboa —m-
Universidade de Aveiro [ —
Universidade do Minho
UniversidadedaBeira Interior T .
Universidade de Lisboa _
Universidade de Trés-os-Montes e Alto Douro
Universidade de Coimbra [ —

Figura 38 - Percentagem de
estudantes Erasmus (SMT) face ao
total de estudantes por IES, 2014

Fonte: ANE+EF
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Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

Observando o gréafico da mobilidade de estudantes em regime
SMT (estégios), por IES e para os anos de 2014 e 2015 (Figura
38), o retrato de internacionalizagdo das IES ndo é tao positivo
quanto o da modalidade SMS (estudos). Com a notavel excecédo
da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, as outras IES
*' ndo conseguem mobilizar mais do que 2% do total dos seus

TJLELLE

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

2014 = 2015

estudantes para participar no Erasmus na modalidade SMT
(estagio). A Universidade de Lisboa ndo chega mesmo a 0,5%
dototal dos seus alunos. Alids, sdo varias as |[ES que ndo chegam
a atingir 1% do total dos seus estudantes no que diz respeito a
internacionalizagdo por via da mobilidade SMT do Erasmus.

21. Estas |ES sdo responsaveis por mais de 80% do total de estudantes portugueses em mobilidade Erasmus.



Na anélise da mobilidade do pessoal docente por IES na-
cional, comparando com a mobilidade de estudantes, a
média de participagdo em Erasmus permanece baixa e a
reparticdo pelas IES revela também um desequilibrio evi-
dente entre as principais universidades e as restantes |ES.
A Universidade de Lisboa e a Universidade Nova de Lisboa
apresentam um registo inferior ao das suas congéneres na
mobilidade dos docentes (Figura 39). Ao contrério, os Poli-
técnicos sdo, em geral, mais ativos neste tipo de mobilida-
de, sugerindo que o menor grau de utilizacdo do Erasmus
para a internacionalizacdo nas maiores |ES é compensado
pela maior utilizagdo de financiamentos associados a inves-

tigagdo, mormente projetos internacionais e nacionais e ou-
tras fontes de financiamento competitivas dos centros de
investigacdo das maiores universidades nacionais.

Todavia, alguns nimeros revelam o sucesso das medidas
que tém vindo a ser desenvolvidas pelas entidades com-
petentes. E possivel verificar que quase metade destas IES
tém mais de 5-6% de staff em Erasmus, e 5 delas superam
os 10% em 2015.

Figura 39 - Percentagem de pessoal docente em mobilidade (STA) nas top 20 IES, 2014 e 2015
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Fonte: ANE+EF

Para uma melhor compreensdo das estratégias de
internacionalizagcdo de cada uma das IES nacionais, por via
do Erasmus, € preciso cruzar a anélise das IES com a anélise
das areas de estudo. Desta forma procura-se identificar
quais as areas de estudo privilegiadas por determinadas
IES. De referir ainda que para esta anélise teve-se em
consideracdo duas métricas: uma que remete para o
nimero de estudantes Erasmus por drea de estudo de cada
IES; e outra que relativiza esses alunos pelo total de alunos
inscritos na IES.

Numa primeira analise, verifica-se que as areas
de estudo privilegiadas pelas principais |IES na
mobilidade SMS (estudos) e SMT (estadgios) sé&o
Ciéncias Empresariais, Administracdo e Direito,
Satude e Protegcdo Social e Engenharia, Industrias

Transformadoras e Construcéo (Quadro 16), indicadas

m 2014 = 2015

cada uma por 12 das 20 IES nacionais mais ativas no
Erasmus em 2014 e 2015.

Todavia, observa-se que a area da Engenharia, Industrias
Transformadoras e Construgdo surge como principal area
de estudo apenas em Universidades (Beira Interior, Lisboa,
Minho e Porto) e tem pouco peso nos Politécnicos. A area
de estudo com maior relevo nos Politécnicos é Saude e
Protecdo Social, predominante nos Institutos Politécnicos
de Braganca, Coimbra, Porto, Leiria e Lisboa. Apenas
na Universidade de Coimbra se destaca esta area de
estudo como a que envia mais estudantes Erasmus para
o estrangeiro. A area de estudo de Ciéncias Empresariais,
Administracdo e Direito reparte-se em propor¢des idénticas
como a principal area de estudo entre Universidades
e Politécnicos (IP de Braganga, de Leiria e do Porto) e
(Instituto  Universitario de Lisboa,
Universidade Catdlica Portuguesa e Universidade de Evora).

trés Universidades

ol
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Quadro 16 - Principais areas de estudo no Erasmus por IES nacional, 2014-15

Clénclas
naturais,
matematica e
estatistica

Agricultura,
Silvicultura, Pescas e
Ciéncias Veterindrias

Artes @
humanidades

Socials,

Ciénclas

Jomalismo e
Informacdo

Engenharia,

Antitas Ciénclas

i Tecnologias de
Empresarials,

# | informacio e
L 3007 pdministracio e § ¢ ! comunicacio
rase bty Social

Construgiio | | )

Escola Superior de
|Enfermagem de Coimbra
Instituto Politécnico de
Instituto Politécnico de

C

Instituto Politécnico de ‘
Leiria = )
Instituto Politéenico de

Viana do Castelo

Instituto Politécnico do ‘
Instituto Universitério de ‘
Lisboa

Instituto Politécnico de
Castelo Branco
Universidade Catélica
| Portuguesa
Universidade da Beira
|Interior

Universidade de Aveiro

Universidade de Colmbra

Universidade de Evora

Universidade de Lisboa

Universidade de Trds-os-
Montes e Alto Douro

Universidade do Algarve
Universidade do Minho

| Universidade do Porto

Universidade Nova de
Lishoa

As Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo e a
Educacdo sdo reiteradamente as areas de estudo que
menos contribuem para o envio de estudantes em
mobilidade Erasmus, mas o facto de surgirem neste
quadro revela que ainda assim constituem uma aposta de
algumas IES. Nomeadamente, os Institutos Universitario
de Lisboa e Politécnico de Lisboa colocam as Tecnologias
da Informacdo e Comunicagdo como a terceira area de
estudo que mais estudantes Erasmus consegue mobilizar.
A érea de estudo da Educagéo surge uma Unica vez neste
quadro e também como uma aposta por parte do Instituto
Universitério de Lisboa. Estes resultados sugerem uma
dindmica diferenciada por areas de estudo, por parte de
algumas IES, no que respeita a internacionalizagcdo via
Erasmus. O caso do Instituto Universitério de Lisboa §é,
neste aspeto, paradigmatico.

Fonte: ANE+, EF

De salientar ainda o facto de haver dreas de estudo que
surgem em primeiro lugar apenas em alguma IES, o que
pode revelar uma aposta estratégica fruto de parcerias
institucionais entre a academia e indUstria/empresas. A
area de estudo Servicos surge em primeiro lugar apenas no
Instituto Politécnico de Viana do Castelo e a drea de estudo
Agricultura, Silvicultura, Pescas e Ciéncias Veterinarias
aparece a liderar a mobilidade dos estudantes apenas na
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, um resultado
da especializacdo da oferta de cursos nesta area. A area
de estudo Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacéo, sem
qualquer relevéancia entre os Institutos Politécnicos, surge
em primeiro lugar na Universidade Nova de Lisboa. Todavia,
este quadro altera-se se tivermos em consideracdo o peso
dos estudantes em mobilidade Erasmus face ao numero
total de estudantes inscritos em cada IES (Quadro 17).



Quadro 17 - Principais areas de estudo de estudantes Erasmus em percentagem dos estudantes inscritos por IES, 2014-15

Ciéncias Gestao, ClenC|:‘=1s Tecnologlfs de Engenbharias, | Agricultura, | Medicina,
. Artes e .. L. B naturais, Informacdo e - . .
Educagéo | sociais e | administracéo €| . e Producdo e |floresta, pescal Sadde e | Servigos
Humanidades| . ) o matematica| Comunicagio ~ O
jornalismo direito . Construgdo | e veterinaria | Bem-estar
e estatistica (TICs)
Universidade de Lisboa 1,5 2,3 2,3 1,5 1,3 2,0
Universidade do Porto 11 2,5 3,6 1,7 3,0
Universidade de Coimbra 11 1,3
Universidade Nova de Lisboa 1,3
Universidade Catdlica Portuguesa 0,9
Universidade do Minho 0,1 1,7
Instituto Politécnico de Braganca 0,9
Instituto Politécnico de Lisboa 1,7
Universidade de Aveiro 0,1
Instituto Politécnico de Coimbra 3,2
Instituto Politécnico do Porto 0,6
Instituto Universitario de Lisboa
Instituto Politécnico de Leiria 0,5
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 0,1
Universidade da Beira Interior
Instituto Politécnico de Viana do Castelo 1,3
Universidade do Algarve 0,2
Universidade de Evora 0,1
Instituto Politécnico de Castelo Branco 0,7

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

I sesundo

As Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo, uma das
areas de estudo em que as I[ES menos apostavam em termos
absolutos, surge com um peso relativo alto e em destaque
em vdrias |IES: Universidades Nova de Lisboa (17,3%) e de
Tras-os-Montes e Alto Douro e da Beira Interior, ambas com
mais de 10% dos seus estudantes em mobilidade Erasmus,
via SMS (estudos) ou SMT (estagios), nesta area de estudo.

Também a drea da Agricultura, Silvicultura, Pescas e Ciéncias
Veterinérias, que anteriormente se destacava apenas na
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, afirma-
se como principal drea de estudo da Universidade de
Lisboa, ainda que com um peso relativo baixo (3,8%). De
resto, a Universidade de Lisboa evidencia uma politica de
internacionalizacdo por via do Erasmus mais homogénea
entre as diversas areas de estudo, fruto do maior nimero de
alunos inscritos pelos varios dominios cientificos.

As Universidades do Porto, de Coimbra e a Nova de
Lisboa, que no conjunto com a Universidade de Lisboa
representavam mais de 50% dos alunos em mobilidade
Erasmus, expressam comportamentos algo diferenciados
entre si. Enquanto a Universidade de Lisboa denota um
padréo difuso por dreas de estudo, a Universidade do Porto
ja evidencia algum pendor de especificagdo, nomeadamente
nas Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo (7,1%) e
também na Agricultura, Silvicultura, Pescas e Ciéncias
Veterinarias (6%). O mesmo se verifica, para a Universidade
de Coimbra, onde se destaca a érea dos Servicos (7,7%), das

Fonte: ANE+, EF

TIC (6,4%) e da Saude e Protecéo Social (5,7%). Esta Ultima
j& era anteriormente uma éarea de estudo em destaque,
pelo que se pode concluir que se trata claramente de uma
drea de estudo de grande aposta da Universidade de
Coimbra. Também para a Universidade Nova de Lisboa se
observa a aposta nas areas de estudo de Ciéncias Sociais,
Jornalismo e Informacéo (6,2%), e de Ciéncias Empresariais,
Administragdo e Direito (5,0%), embora a area de TIC surja
em termos relativos como a primeira drea de estudo no
ambito do Erasmus (17,3%).

A drea de estudo da Engenharia, IndUstrias Transformadoras
e Construcdo, que tinha um papel de destaque na
anélise anterior referente ao nimero de alunos Erasmus
participantes das Universidades de Lisboa, Porto, Minho e
Beira Interior, surge agora com pesos relativos baixos, mas
ainda assim a permanecer como uma das trés principais
op¢des de internacionalizagdo dos seus estudantes. A area
de estudo de Ciéncias Naturais, Mateméatica e Estatistica
no Instituto Politécnico de Viana do Castelo surge como
um outlier, com um valor extremo de 86,7% dos alunos com
participagdo no Erasmus.

Algumas dasrazdes que estdo na base das apostas destas
IES, por algumas das éareas de estudo identificadas,
refletem-se também na geografia e redes de proximidade
entre |IES nacionais e estrangeiras. O ponto seguinte
aborda este assunto.
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Rela¢oes entre as IES nacionais e europeias

Das 500 melhores IES a nivel mundial, 191 sdo europeias,
constando nesta lista 5 IES nacionais (Universidades de
Lisboa, Porto, Aveiro, Coimbra e Minho). As IES nacionais
realizam mobilidades outgoing para estudos (SMS) com
150 destas IES europeias, representando 18% do total
das IES europeias que acolhem estudantes de congéne-
res nacionais (Quadro 18). O nimero de estudantes que
realiza mobilidade para as IES europeias classificadas

neste ranking representa quase um terco dos estudantes
Erasmus de Portugal, o que revela a qualidade e capaci-
dade das IES nacionais no estabelecimento de contratos
de mobilidade com as melhores IES europeias e o eleva-
do interesse dos estudantes na realizacdo de mobilidade
em |IES de renome internacional.

Quadro 18 - Estudantes Erasmus (SMS) por posi¢do nas IES Europeias do Academic Ranking of World Universities -
Shanghai Ranking Consultancy, 2014 e 2015

N2 de IES na

% estudantes relativo ao total

N2 de estudantes (SMS)

Posicdo no ranking posi¢do

de estudantes em mobilidade

1-50

51-100

101-150

151-200

201-300

301-400

401-500

Fonte: Academic Ranking of World Universities 2016; ANE+EF

Quadro 19 - Estudantes Erasmus (SMS) para IES Europeias do Academic Ranking of World Universities - Shanghai Ranking
Consultancy por areas de estudo, 2014 e 2015

Areas de estudo

N¢ de estudantes SMS % de estudantes SMS

Agricultura, Silvicultura, Pescas e Ciéncias Veterindrias 23

Artes e Humanidades 172

Ciéncias naturais, matematica e estatistica 161

Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacéo 382

Educacdo 28

Engenharia, Industrias Transformadoras e Construgdo 480

Ciéncias Empresariais, Administracdo e Direito 265

Salide e Protecdo Social 274

Servicos 39

Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TICs) 59

Classificagdo das dreas de estudo que mais alunos acolheram

Fonte: Academic Ranking of World Universities 2016; ANE+EF

2014+2015
24 47
180 352
151 312
378 760
9 37
530 1010
319 584
309 583
45 84 2,1 2,3 2,2
54 113 3,1 2,7 2,9
1883 1999 3882 100 100 100
Primeiro
Segundo
Terceiro



Deve referir-se, todavia, que o nimero de estudantes
diminui para cerca de 12% do total se considerarmos as
IES classificadas até a posicdo 200 e para apenas 4% até
a posicdo 100 do ranking. Verifica-se, como tal, que a
mobilidade para algumas das melhores IES é ainda limitada,
coincidindo com o facto de algumas destas ndo serem
europeias (ndo envolvidas no Erasmus) e outras estarem
sedeadas no Reino Unido, que por razdes ja conhecidas
ndo sdo tdo dindmicas no Erasmus como se poderia
antever em funcéo da sua dimensé&o, qualidade e prestigio
internacional.

Amobilidade por drea de estudo nas IES que constam neste
ranking apresenta uma estrutura semelhante a mobilidade
de estudos (SMS) do Erasmus, embora se descortinem
pequenas diferencas. No Quadro 19 pode observar-se que
a Engenharia, Industrias Transformadoras e Construgdo
é a principal 4drea de estudo na mobilidade SMS para as
melhores IES europeias, seguindo-se as Ciéncias Sociais,
Jornalismo e Informacéo, a Saide e Protecdo Social e a
Ciéncias Empresariais, Administracéo e Direito.

Quadro 20 - Estudantes Erasmus (SMS) outgoing em IES europeias do Academic Ranking of World Universities - Shanghai

Elaborou-se um indice de internacionalizacdo TOP 500
das é4reas de estudo, comparando a mobilidade total
(SMS) com a mobilidade para as 500 melhores IES em
cada éarea de estudo (Quadro 20). Este indicador ilustra
diferencas relevantes na mobilidade em cada érea de
estudo, destacando-se as Ciéncias Naturais, Matematica
e Estatistica, cuja mobilidade para as IES do top 500
é proporcionalmente 1,7 vezes superior do total da
mobilidade para estudos (SMS). Também a Saude e
Proteg¢do Social registam um valor elevado neste indice
(1,5). Sé em seguida surgem as areas de estudo de Ciéncias
Sociais, Jornalismo e Informacgdo (1,3) e a Engenharia,
IndUstrias Transformadoras e Construcdo, producio e
construgao (1,2). Ao invés, a area de estudo de Ciéncias
Empresariais, Administracdo e Direito, a principal area de
estudo da mobilidade dos estudantes (SMS), apresenta um
resultado modesto na mobilidade para IES europeias de
renome internacional (0,6).

Ranking Consultancy por éreas de estudo, 2014 e 2015

2014 2015 2014+2015 2014 | 2015 | 2014+2015
Pe e 119 23 132 24 251 47 0.6 0.6 0.6
A d 633 172 637 180 1270 352 0.8 0.9 0.9
\ 279 161 279 151 558 312 1.8 1.7 17
e 0 880 382 913 378 1793 760 1.3 1.3 1.3
ducacio 71 28 49 9 120 37 1.2 0.6 1.0
0 0 1278 480 1351 530 2629 1010 1.2 1.2 1.2
i 1353 265 1489 319 2842 584 0.6 0.7 0.6
de e Protecio 576 274 636 309 1212 583 15 15 15
o 442 39 512 45 954 84 0.3 0.3 0.3
At 166 59 201 54 367 113 1.1 0.8 1.0
Total Geral 5797 1883 6199 1999 11996 3882 1.0 1.0 1.0

Fonte: Academic Ranking of World Universities 2016; ANE+EF
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O Quadro 21 deixa transparecer algum condicionalismo da
geografia nas escolhas das IES, demonstrando que a proxi-
midade geogréfica é igualmente um critério de peso, para
algumas IES, no estabelecimento de redes no Erasmus. O
caso da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra é pa-
radigmaético, com 36% dos estudantes Erasmus a realizarem
mobilidade para IES estrangeiras que distam menos de 1000
km:; ou os dos Institutos Politécnico de Viana do Castelo e de
Leiria e da Universidade da Beira Interior, todos com percen-
tagens préoximas dos 30% para a mesma classe de disténcia
dos fluxos de mobilidade outgoing dos seus estudantes.

O caso da Universidade da Beira Interior é interessante, na
medida em que revela uma estratégia dicotéomica, no que
ao condicionalismo geografico diz respeito, uma vez que

tanto aposta nas IES de proximidade, como nas IES mais
afastadas geograficamente. A Figura 40 ilustra bem a ex-
tensdo espacial desta estratégia de escolha de IES pela Uni-
versidade da Beira Interior, para criagdo de redes de mobi-
lidade SMS (estudos) e SMT (estagios), com o predominio
de IES de proximidade, sobretudo localizadas em Espanha,
e de IES mais distantes, sobretudo polacas. Para além da
geografia ser um critério visivelmente importante, também
o prestigio académico e cientifico das IES de destino o é,
uma vez que algumas IES espanholas integram o Academic
Ranking of World Universities.

Quadro 21 - Percentagem de estudantes Erasmus por disténcias as Top 20 IES, 2014 e 2015

Percentagem de estudantes que realizaram mobilidade SMS e SMP, por distancia as IES do TOP 20

em 2014 e 2015
Instituigdes de Ensino Superior (IES) TOP 20 +2 2014+2013
<1000 km| 1001 - 1500 km | 1501 - 2000 km | 2001 - 2500 km | 2501 - 3000 km > 3000 km|  Total IES
Universidade de Lisboa 99 56 100
Universidade do Porto 83 39 100
Universidade de Coimbra 24 100
Universidade Nova de Lishoa 10,6 57 100
Universidade Catolica Portuguesa 2,7 100
Universidade do Minho 71 100
Instituto Politécnico de Braganca 20 100
Instituto Politécnico de Lishoa 9.1 100
Universidade de Aveiro 10,5 63 100
Instituto Politécnico de Coimbra 45 100
Instituto Politécnico do Porto 26 100
Instituto Universitario de Lishoa 58 100
Instituto Politécnico de Leiria 56 100
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 42 100
Universidade da Beira Interior 43 100
Instituto Politécnico de Viana do Castelo 28 100
Universidade do Algarve 51 100
Universidade de Evora 28 100
Instituto Politécnico de Castelo Branco 57 100

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

Total IES top 20

100

Fonte: ANE+, EF



Com um comportamento similar, ou seja, IES nacionais
cujas principais opg¢des combinam redes de proximidade
com grande distancia, encontra-se o Instituto Politécnico
de Bragancga, porém com a particularidade de se destacar
dos demais em virtude do elevado peso da mobilidade de
estudantes para IES localizadas a uma distancia entre 2001
e 2500 km (44% do total) (Poldnia, sobretudo, mas também

Republica Checa, Roménia, Eslovénia e Hungria (Figura 41).
Também é clara a aposta na proximidade geogréfica, des-
tacando-se a importancia de diversas IES espanholas na
regido transfronteirica. Esta estratégia deixa antever uma
conjugacdo dos critérios académicos com o custo de vida no
estabelecimento de redes de mobilidade.

Figura 40 - Distribuicdo da mobilidade dos estudantes Erasmus da Universidade da Beira Interior, 2014 e 2015

Fonte: ANE+, EF

Outras |IES nacionais, cuja aposta se concentra em |ES
localizadas a distancias entre 2001 e 2500 km sdo as
Universidades de Trds-os-Montes (37,6%) e de Aveiro
(31,6%) e o Instituto Universitério de Lisboa (29,8%). A
Universidade de Lisboa apresenta quase 45% das redes
de mobilidade dos seus estudantes para IES do Sul e
Centro Europeu (1501 a 2000 km), conforme mostra a
Figura 42. Este padrdo denota uma elevada qualificacdo
da mobilidade, com o predominio de IES do Norte de Italia
e de paises da Benelux, com um elevado niimero destas a
integrarem o Academic Ranking of World Universities.

+._ Instituicdes de acolhi Distancia a
] no Academic Ranking of instituicio
World Universities de origem (km)
N° de estudantes <1000
® 1-5 1001 - 1500
® 6-7 1501 - 2000
Instituigdes de acolhimento 2001 - 2500
N° de estudantes 2500 - 3000
1-5 > 3000
® 6-15 1
@ 116-28

F Instituigbes que acolheram apenas
"~ estudantes em mobilidade de estigio (SMP)

O Elipse de distribuicao da mobilidade

0 250 500

L 1 1 1
Fonte: ShanghaiRanking's Acadermic Ranking of Worid Universities,
Agéncia Nacional Erasmus+ Educagio & Formaglio. 2017

1000 km
J

Ainda nesta categoria de distancias, é possivel identificar
as Universidades Catdlica Portuguesa (42,3%), Nova de
Lisboa (37,5%), Algarve (35,7%), Coimbra (32,5%), Porto
e Minho (com sensivelmente 28%). Esta é a distadncia em
que as IES nacionais mais apostam, com um total de 29,6%
dos estudantes, e que também representa a porgdo de
territério europeu com mais IES no Academic Ranking of
World Universities, o que traduz uma estratégia de base
cientifica por parte das IES portuguesas quando se trata
de criar redes de mobilidade para os estudantes em
estudos ou estdgios.
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Figura 41 - Distribui¢cdo da mobilidade dos estudantes Erasmus do Instituto Politécnico de Braganga, 2014 e 2015
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Fonte: ANE+, EF

Figura 42 - Distribuicdo da mobilidade dos estudantes Erasmus da Universidade de Lisboa, 2014 e 2015
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Analise de redes Erasmus

A anélise de redes sociais com recurso ao UCINET (Borgatti
et al., 2002) permite visualizar a densidade da rede e a proxi-
midade relacional entre as IES envolvidas na mobilidade de
estudantes para estudo e estagio. A rede ilustra a partilha de
IES entre as instituicdes envolvidas na mobilidade em cada
area de estudo, em que cada IES é representada por um né
e os estudantes em mobilidade entre as IES por uma ligagédo
(quanto mais espessa a linha, maior o nimero de estudantes).

Analisam-se as redes de mobilidade por drea de estudo
para os anos 2014 e 2015, considerando os fluxos
de mobilidade entre pares de IES com pelo menos
4 estudantes em mobilidade outgoing. Este método
permite ilustrar de forma expedita as principais relagdes
entre as |ES portuguesas e europeias na mobilidade
Erasmus e detetar o efeito de rede e as principais
diferencas nos tipos de mobilidade. Estes critérios tém
por objetivo identificar as principais IES que mantém
relacdes de mobilidade
informacédo consolidada e validada de 2014 e 2015.

mais intensas, utilizando

A rede da édrea de Ciéncias Empresariais, Administragao
e Direito é muito densa e relativamente bem interconec-
tada. A formacéo de rede na mobilidade outgoing deve-
-se principalmente as Universidades Nova, Catdlica e IUL-
-ISCTE (Figura 43). Num segundo nivel, identificam-se as
Universidades de Lisboa, Coimbra, Porto, Minho, Aveiro
e Evora e os Politécnicos de Braganca, Porto e Lisboa.

As restantes instituicdes representadas apresentam redes
menos desenvolvidas. As Universidades Nova, Catdlica
e |UL-ISCTE destacam-se pela maior coincidéncia entre
as IES europeias na mobilidade outcoming e incoming,
potenciando assim o efeito de rede.

A drea de estudo de Engenharia, IndUstrias
Transformadoras e Construgdo configura uma rede
densa e diversa, onde as principais instituicdes sdo as
Universidades de Lisboa e do Porto, cujas relagdes com
outras |[ES europeias sdo mais abrangentes e mais densas,
incluindo algumas IES de referéncia no plano europeu
(Figura 44). Destacam-se ainda as Universidades de
Coimbra, Minho, Nova, Aveiro, Beira Interior e IUL-ISCTE
e os Institutos Politécnicos de Braganca e Coimbra. As
restantes instituicGes representadas apresentam redes
menos desenvolvidas. A comunalidade entre IES na
mobilidade outgoing e incoming é mais significativa nas
Universidades de Lisboa e do Porto, podendo concluir-se
que estas |IES estdo a consolidar redes com IES europeias,
envolvendo algumas de grande prestigio.

Atendendo ao menor fluxo de mobilidade na area da
Saude e Protegdo Social, pode considerar-se que a rede

outgoing apresenta uma boa densidade e conectividade,
envolvendo as principais |IES portuguesas com oferta de
cursos nesta area de estudos (Figura 45). Identifica-se um
cluster central formado pelas Universidades de Lisboa,
Porto, Coimbra e Nova. Sobressaem ainda as redes dos
Institutos Politécnicos de Lisboa, Porto, Castelo Branco
e Coimbra e a Escola de Enfermagem de Coimbra.
Algumas IES europeias desta rede sdo referéncia no
ensino e investigacdo na Europa, embora se verifique
um desalinhamento entre as IES que enviam e acolhem
estudantes com origem e destino nas Universidades
nacionais.

Nas Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacéo, evidenciam-
se as Universidades Nova, Coimbra, Porto, Lisboa e
Catolica (Figura 46). A area das Artes e Humanidades
caracteriza-se por uma rede pouco desenvolvida e
integrada em ambos os tipos de mobilidade (Figura 47).
As redes nas restantes areas sdo pouco desenvolvidas e
frequentemente n&o se verifica uma correspondéncia entre
as |ES europeias que enviam e recebem estudantes de IES
nacionais, o que limita a consolidacdo das préprias redes.
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Figura 43 - Rede de mobilidade dos estudantes Erasmus outgoing de Ciéncias Empresariais, Administragdo e Direito,
2014 e 2015
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Figura 44 - Rede de mobilidade dos estudantes Erasmus outgoing de Engenharia, Inddstrias Transformadoras e
Construgédo, 2014 e 2015
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Figura 45 - Rede de mobilidade dos estudantes Erasmus outgoing de Salde e Protecdo Social, 2014 e 2015
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Figura 46 - Rede de mobilidade dos estudantes Erasmus outgoing de Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informagéo, 2014 e 2015
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Figura 47 - Rede de mobilidade dos estudantes Erasmus outgoing de Artes e Humanidades, 2014 e 2015
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Importancia da Mobilidade Erasmus no
Desenvolvimento de Redes

A analise conjunta das representacées que os estudantes, os docentes, o pessoal técnico e
administrativo e os dirigentes das Instituices de Ensino Superior (IES) tém sobre a importancia
da mobilidade erasmus permite, de forma inequivoca, retirar as seguintes conclusées:

* As |ES, o programa confere visibilidade e oportunidades de integracdo em redes de ensino e formacéo de
ambito internacional.

* Para os participantes, as experiéncias de mobilidade proporcionam a aquisicdo de conhecimentos e competéncias
que elevam, significativamente, a sua empregabilidade no quadro internacional.

* O Erasmus representa um ativo fundamental na estratégia de internacionalizagdo das IES e na mobilidade dos
estudantes, recém-graduados, docentes e pessoal técnico e administrativo.

* Para 65% das IES, o Erasmus constitui a principal fonte de financiamento das atividades de internacionalizagéo,
com destaque particular para as relacionadas com a mobilidade dos estudantes e o estabelecimento de redes de
ensino e formacao.

* Amobilidade constitui uma alavanca no desenvolvimento de redes institucionais, académicas, profissionais e pessoais.

* Para as |IES, a mobilidade fomenta a cooperagao estratégica, a participagdo em consdrcios e projetos de investigacdo
internacionais e a criagdo de programas de formacéo avancada interinstitucionais e multilaterais.

* Para os estudantes, docentes e pessoal técnico e administrativo, a mobilidade permite desenvolver redes de contactos
pessoais e profissionais, consideradas duradouras, com efeitos positivos na entrada no mercado de trabalho e/ou
progressao da carreira profissional.

* Para trés quartos dos inquiridos, a mobilidade desempenha um papel de suma importancia no fortalecimento da
identidade com o espaco europeu, no desenvolvimento pessoal e na motivagdo para residir e trabalhar além-fronteiras,
e o interesse em seguir uma carreira com uma componente internacional.

* Auopudade manifesta-se de forma efetiva na formacdo oferecida pelas IES, nomeadamente ao nivel da inovagdo
curricular, dos programas de estudos, dos métodos de ensino praticados, na difusdo de boas praticas e na aprendizagem
por benchmarking.

* Apesar da imagem de sucesso de que goza junto da comunidade educativa e dos dirigentes das IES, o Erasmus
padece de algumas fragilidades, destacando-se o baixo valor das bolsas e a elevada procura em algumas éareas de
estudo, que constituem os principais fatores inibidores da participagdo na mobilidade dos estudantes com menores
recursos econémicos.




Nesta seccdo do estudo procede-se a uma avaliagdo da
importéncia da mobilidade Erasmus no desenvolvimento
de redes e parcerias ao nivel do ensino, formacao e inves-
tigagcdo no espaco europeu e na internacionalizagdo das
IES. Além da problemética das redes e das parcerias, que
constitui o foco central do estudo, avalia-se também, ainda
que de forma mais superficial, os efeitos do programa de
mobilidade nas mudancas da oferta formativa das IES, no
desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes
(estudantes, recém graduados, docentes e pessoal técnico
e administrativo), incluindo a aquisicdo de competéncias
transversais e interculturais, fomentadoras da empregabili-
dade, bem como os contributos do programa para a cons-
trugdo daidentidade europeia e a harmonizacdo do espago
europeu da educagédo de nivel superior.

A avaliagdo da importancia da mobilidade Erasmus apoia-
-se nos resultados dos inquéritos langcados a uma amostra
representativa da populagdo envolvida na mobilidade en-
tre 2014 e 2016, constituida por 1.747 individuos (1.311 estu-
dantes, 65 recém-graduados, 243 docentes e 128 técnicos
e pessoal administrativo), bem como 51 dirigentes das IES
ou afetos aos Gabinetes de Relacdes Internacionais e/ou
Erasmus.

Embora as opinides dos trés grupos de individuos em
anélise tenham muitos pontos em comum em relagédo ao
Erasmus e fosse possivel fazer uma avaliacdo integrada
da importéncia da mobilidade nas matérias em questéo,
existem alguns aspetos em que as opinides sdo fortemente
influenciadas pelo papel que os inquiridos desempenham
nas |IES e a condigdo em que se relacionam com o Erasmus.
Neste sentido, procedeu-se primeiro a anélise das opinides
expressas por cada grupo; depois, analisaram-se os pontos
comuns e as idiossincrasias dos trés grupos em relagdo as
questdes-chave do estudo, bem como a busca das varidveis
explicativas.

As representacoes dos estudantes
e recém-graduados

A amostra do estudo é constituida por 1.376 individuos
(1.111 estudantes e 65 recém-graduados), que correspon-
dem a 12,6% da populagao desta categoria envolvida na
mobilidade Erasmus entre 2014 e 2016. Estes individuos
sdo provenientes de 62 instituicbes representativas do
universo das IES portuguesas, relativamente a dimensao,
as éareas cientificas de formacéo, a natureza juridica (sec-
tor publico e privado) e distribuicdo geografica no territo-
rio nacional (Figura 48). A representatividade da amostra
regista-se também ao nivel dos paises das instituicdes de
acolhimento dos estudantes, reproduzindo de perto, em
termos relativos, a distribuicdo geogréfica da mobilidade
da populagdo em estudo (Figura 49).

No Quadro 22 apresentam-se as principais variaveis
caracterizadoras do perfil dos estudantes e recém-
graduados que participaram em mobilidade Erasmus no
periodo 2014-2016. Em grandes linhas, a data da ultima
mobilidade,integravamoescaldoetariodos20aos30anos
(93.3%) e eram maioritariamente do sexo feminino (67%).
Em termos de areas disciplinares, embora a Engenharia,
IndUstrias Transformadoras e Construgdo (25%), Ciéncias
Empresariais, Administracdo e Direito (21%) e a Saude e
Protecdo Social (17%) sejam responsaveis pela maioria
da mobilidade, existem outras areas que registam um
ndmero significativo de participantes, destacando-se
neste grupo as Artes e Humanidades (12%), as Ciéncias
Sociais, Jornalismo e Informacdo (8%) e as Ciéncias
Naturais, Matemética e Estatistica (8%). Por Uultimo,
embora 82% dos inquiridos apenas tenham efetuado
uma mobilidade, 16% realizaram duas mobilidades e 2%
participaram em trés ou mais mobilidades.

A participac¢do no Erasmus constitui para a grande maioria
dos estudantes e recém-graduados uma experiéncia
marcante além-fronteiras. Esta representou para 78% dos
inquiridos a sua primeira estadia no estrangeiro com uma
duracdo superior a um més. No entanto, 22% de inquiridos
tinham j& experiéncia no estrangeiro, por razdes muito
diversificadas, incluindo o lazer, os estudos ou o trabalho
(Figura 50). A diversidade de motivos salientados para
a mobilidade justifica, em grande parte, a distribuicdo
geogréfica das experiéncias. Embora maioritariamente
realizadas na Europa (74%), estas ndo deixam de ocorrer
noutras grandes regides do mundo (Figura 51).
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Figura 48 - Estudantes e recém-graduados Erasmus inquiridos por IES de origem
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Quadro 22 - Perfil dos estudantes e recém-graduados Erasmus inquiridos

x -

—

Fonte: Q«

Figura 49 - Estudantes e recém-graduados Erasmus inquiridos por pais da instituicdo de acolhimento

N° de estudantes
1-5 ©
6-15 @

16-50 @
51150 @

151-310 .

Eramus+ entre 2014 e 2016

Idade a data da ultima mobilidade

n? %
<20 65 5,0
20-30 1219 93,3
30-40 19 1,5
> 40 3 0,2
Total 1306 100
Sexo n2 %
Feminino 917 67
Masculino 459 33
Total 1376 100
Area Disciplinar n2 %
Engenharias, Producdo e Construgdo 348 25
Gest3do, Administragdo e Direito 285 21
Medicina , Saude e Bem-estar 228 17
Artes e Humanidades 165 12
Ciéncias Sociais e Jornalismo 109 8
Ciéncias Naturais, Matematicas e Estatistica 106 8
Servicos 68 5
Agricultura, Floresta, Pesca e Veterinaria a7 3
Educacgido 11 1
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo 9 1
Total 1376 100
Ciclos de Estudo Ne %
12 Ciclo/ Licenciatura ou nivel equivalente (EQF-6) 813 59
22 Ciclo/ Mestrado ou nivel equivalente (EQF-7) 545 40
Técnico Superior Profissional - TeSP (EQF-5) 7 1
32 Ciclo/ Doutoramento ou nivel equivalente (EQF-8) 11 1
Total 1376 100
Tipo de Mobilidade 2o %
SMS — mobilidade para estudos 966 71
SMP — mobilidade para estagios 321 23
SMP — mobilidade para estagios de recém-graduados 65 5
Outra mobilidade 17 1
Total 1369 100
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Figura 50 - Motivos da experiéncia no estrangeiro anterior a mobilidade Erasmus
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Figura 51 - Areas geograficas da experiéncia no estrangeiro anterior & mobilidade Erasmus
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Motivagées paraa mobilidade Erasmus (15%), a qualidade da instituicdo de acolhimento (14%), a
Os resultados dos inquéritos mostram, de forma clara, opinido favoravel da institui¢cdo transmitida por colegas e
que os estudantes e recém-graduados realizaram a sua  amigos (11%) e a auséncia de problemas com as equiva-
mobilidade no quadro do Erasmus nas instituicdes/pai- |€ncias da formacéo realizada (10%) (Figura 52).

ses da sua preferéncia (93%) (Quadro 23). Na base da

escolha das instituicdes/paises da mobilidade estava um

vasto leque de fatores, assumindo particular destaque a

vontade de conhecer um pais que ndo lhes era familiar

Quadro 23 - Preferéncia dos estudantes e recém-graduados pela instituicdo e pais de mobilidade

A instituicdo / pais onde realizou a

mobilidade foi a da sua preferéncia?

Sim 1.275 93
Né&o 101 7
Total 1.376 100




Figura 52 - Fatores que influenciaram a escolha da instituicdo e pais para a mobilidade Erasmus
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Figura 53 - Fatores que influenciaram a escolha da instituicdo para a mobilidade Erasmus dos estudantes e recém-

graduados que n&o efetuaram a mobilidade na instituicdo da sua preferéncia
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Dos 1.376 estudantes e recém-graduados inquiridos, ape-
nas 101 (7%) afirmam ter efetuado a mobilidade em insti-
tuicdes de segunda escolha, mencionando para o efeito
varios fatores, entre os quais se destacam a auséncia de
acordos das IES de origem com instituicdes e paises da sua
preferéncia (15%), os custos de vida do pais de acolhimento
serem superiores aos de Portugal (14%), os problemas de
equivaléncias da formacéo (13%) e a qualidade da investi-
gacéo, do ensino e das praticas profissionais da instituicdo
do pais de acolhimento (10%) (Figura 53).

A mobilidade Erasmus e o desenvolvimento
de redes pessoais, académicas e profissionais
A mobilidade Erasmus desempenha um papel fundamental
na criagdo e desenvolvimento de redes, sejam estas de in-
dole pessoal, profissional ou académica. Neste dominio, os
resultados do inquérito mostram, de forma clara, que a mo-
bilidade Erasmus permitiu a 94% dos participantes estabe-
lecer redes pessoais, a 69% desenvolver redes académicas
e a 49% integrar redes profissionais. Atendendo ao nimero
de respostas mais do que duplicar o nimero de inquiridos,
pode ainda concluir-se que, para um nimero significativo
de participantes, a mobilidade |hes permitiu desenvolver
redes de diferente natureza (Quadro 24).

Quadro 24 - Relagdes regulares estabelecidas pelos participantes durante a mobilidade

Que tipo de relacées estabeleceu regularmente

durante a sua mobilidade Erasmus?

Outras 17 1.2
Profissionais 545 39.6
Académicas 946 68.8

Pessoais 1293 94.0

Total de Estudantes 1375

Os resultados do questionario mostram também que as re-
des de contactos estabelecidas durante a mobilidade estao
longe de serem efémeras ou circunscreverem-se ao perio-
do da mobilidade. Na realidade 44% dos estudantes e re-

cém-graduados mantém a sua rede de contactos regulares

Figura 54 - Contactos regulares, na atualidade, dos
estudantes e recém-graduados inquiridos com pessoas de
nacionalidade do pais de acolhimento
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No estabelecimento de contactos regulares com as
pessoas conhecidas durante a mobilidade, os estudantes
e recém-graduados combinam a via virtual, através das
redes sociais, com as visitas presenciais dos seus amigos a
Portugal e suas aos paises de acolhimento. Embora as redes
sociais facilitem a elevada frequéncia com que 56% dos

na atualidade com trés ou mais individuos de nacionalidade
do pais de acolhimento. Por sua vez, apenas 18% dos indi-
viduos deixaram de estabelecer contactos com as pessoas
de nacionalidade do pais de acolhimento que conheceram
durante a sua mobilidade (Figura 54).

M Nenhum
1a2

H3a5
Mais de 5

Figura 55 - Contactos regulares, na atualidade, dos
estudantes e recém-graduados inquiridos com pessoas de
nacionalidade do pais de acolhimento

inquiridos comunica entre si, ndo deixa de ser significativo
que 29% dos estudantes e recém-graduados estabelecam
entre si visitas regulares. Por dltimo, cerca de 10% das
visitas regulares sdo motivadas pela realizagdo de estudos,
investigacdo e o desenvolvimento de outro tipo de trabalho
colaborativo (Figura 56).



Figura 56 - Tipo de contactos regulares, na atualidade, dos estudantes e recém-graduados com pessoas de
nacionalidades diferentes da do pais de acolhimento
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Embora a escala temporal de avaliagcdo (2014 - 2016) seja
demasiado curta para se tecerem considera¢des sobre a
sustentabilidade das redes de contactos no longo prazo, os
dados sobre a frequéncia e a natureza dos contactos pds-
-mobilidade ndo deixam de constituir um excelente indica-
dor sobre o potencial da sua resiliéncia.

Aimportancia da mobilidade no desenvolvimento de redes
de contactos, tendo em vista o desenvolvimento pessoal
e profissional, a formacdo académica e a participagdo em
projetos de investigagdo num contexto internacional, é
sobejamente reconhecida pelos estudantes dos diferentes
ciclos de estudo e os recém-graduados. Na Figura 57

Regulares (Presenciais)

20 30 40 50 60 70 80 90 100
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encontram-se representados os niveis de importéancia da
mobilidade em 19 dominios. Mais de 50% dos inquiridos
considera a mobilidade muito importante em 15 dominios.
Circunscrevendo-nos apenas as representagdes comuns
a pelo menos trés quartos dos inquiridos, a mobilidade
faz-se sentir com maior intensidade no fortalecimento da
identidade com o espacgo europeu (82%); na ampliacdo
das redes de contactos pessoais e profissionais (81%); na
motivacdo para a residéncia e o trabalho além-fronteiras
(80%); na criagdo de lagos de amizade com estudantes de
outras nacionalidades (75%); e na realizagdo de formacéo
avancada no estrangeiro (73%).

Figura 57 - Importancia da mobilidade Erasmus no desenvolvimento pessoal e profissional e no estabelecimento de redes
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Os itens aos quais apenas uma percentagem relativamente
reduzida de estudantes e recém-graduados atribui muita
importéancia sdo: (i) a realizacdo de palestras como profes-
sor ou investigador convidado em IES no estrangeiro (33%);
(ii) a ativagdo de contactos pessoais anteriores ao progra-
ma de mobilidade (36%); (iii) a participacdo em publicacdes
conjuntas com colegas de outras instituicdes (40%); e (iv)
encontrar e manter rela¢gdes com um orientador ou mentor
profissional (42%). O fraco peso da mobilidade para a maio-
ria dos estudantes nestes itens justifica-se, em grande me-
dida, pelo facto de a maior fatia dos estudantes inquiridos
realizar a sua mobilidade no 1° ciclo de estudos e alguns
destes itens apenas fazerem sentido ou assumirem relevan-
cia ao nivel da formacgéo pds-graduada.

O papel da mobilidade Erasmus na formacao
e no desenvolvimento pessoal

Além dos contributos para o desenvolvimento de redes
pessoais, académicas e profissionais, a internacionalizagdo
das IES e do seu pessoal académico, a mobilidade
Erasmus faz-se sentir fortemente também noutros
dominios, ja sobejamente avaliados, como a construgao
da identidade europeia, o desenvolvimento pessoal e a
aquisicdo de competéncias com valor acrescentado para a

empregabilidade dos individuos no contexto internacional

e, em particular, no mercado de trabalho do espago
europeu. Os estudos coordenados por Mike Byram &
Fred Dervin (2008), Benjamin Feyen & Ewa Krzaklewska
(eds.) (2012), Uwe Brandenburg (2014), Vittoria Jacobone
& Giuseppe Moro (2014) e os inquéritos conduzidos pela
IESN - International Exchange Erasmus Student Network
(2011; 2015 e 2016), aqui referidos apenas a titulo ilustrativo,
constituem excelentes testemunhos da relevancia da

mobilidade dos estudantes nestes dominios.

Ao realizar um estudo em profundidade sobre a mobilidade
Erasmus em Portugal, considerou-se pertinente recolher
as representagcdes dos estudantes e recém-graduados
portugueses nestes campos de anélise. Os resultados do
inquérito vém, em grandes linhas, corroborar as principais
ideias avancadas nestes estudos. Em relagdo a identidade
europeia e a identificacdo com o espaco europeu, a Figura
58 sugere que apenas um grupo restrito de individuos
(5.8%) ndo considera a mobilidade como uma mais-valia
no reforco do sentido de pertenca ao espaco europeu, no
aprofundamento da cidadania europeia e na identificacdo
com os valores europeus.

Figura 58 - Importéncia da mobilidade Erasmus no desenvolvimento da identidade europeia
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Situacdo semelhante ocorre em relagdo aos efeitos da mobi-
lidade naformacao e desenvolvimento pessoal e profissional
(Figura 59). Embora sem o protagonismo que evidencia na
identidade europeia, a esmagadora maioria dos estudantes
e recém-graduados portugueses nado tem ddvidas em reco-
nhecer que a experiéncia de mobilidade teve impacto ao ni-
vel do desenvolvimento pessoal (96%); facultou a aquisi¢éo
de competéncias que reforcam a empregabilidade (79%);
permitiu ficar a conhecer melhor o enquadramento da sua
profissdo futura (62%); revelou-se fundamental para aplicar o
conhecimento na prética (61%); e desencadeou novas expe-
riéncias de mobilidade académicas e/ou profissionais (60%).

Mais uma vez, os valores relativamente modestos que alguns
itens apresentam neste campo estdo estreitamente ligados
ao peso dos estudantes do 1.° ciclo de estudos. Disso consti-
tui exemplo o item sobre a experiéncia de mobilidade se ter
revelado fundamental para a elaboragdo de teses/disserta-
¢oes. Nesta, 20% dos inquiridos ndo tém opinido formada e
50% tém duvidas se isso aconteceu, simplesmente por esta
componente nao fazer parte do programa de estudos. No
entanto, a relevancia da mobilidade neste dominio é clara
para a maioria dos estudantes do 3° ciclo (64%) que consi-
deram que a experiéncia foi fundamental para o desenvolvi-
mento dos seus projetos de investigagado.

Figura 59 - Importéancia da mobilidade Erasmus ao nivel da formac&o e desenvolvimento pessoal

A experiéncia teve impacto no meu desenvolvimento
pessoal

A experiéncia permitiu adquirir competéncias que
reforgam a minha empregabilidade

A experiéncia originou a nova experiénciade
mobilidade académica / profissional

A aprendizagem foi superior a obtida, no mesmo
periodo de tempo, em Portugal

A experiénciarevelou-se fundamental para aplicar o
conhecimento na pratica

A experiéncia permitiu conhecer melhor o
enquadramento da profissdo futura

A experiéncia permitiu participar emredes
académicas efou profissionais

O meu desempenho nas UC realizadas no estrangeiro
foi superior as de Portugal

A experiénciarevelou-se fundamental paraa
elaboragdo da tese/ dissertagdo

il

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

%
H0- NS/NR [C1- Discordo totalmente [2- Discordo em parte
[3- Concordo relativamente [ 4- Concordo em geral B 5- Concordo plenamente




94

Alinternacionalizacdo do Ensino Superior em Portugal

Quanto a relagdo entre a experiéncia de mobilidade e
a empregabilidade, as representacdes dos inquiridos
sdo também extremamente positivas. A experiéncia nédo
sé alimentou a vontade de querer voltar a estudar ou a
realizar estdgio no estrangeiro (70%), como reforcou o
interesse em querer trabalhar além-fronteiras (56%) e vir a
ter um emprego com uma componente internacional (68%).

Paralelamente, uma maioria consideravel reconhece ainda
que a experiéncia alargou as suas perspetivas de carreira
(60%) e, para cerca de um terco (32%) dos individuos,
originou novas experiéncias de mobilidade de cariz
profissional e teréd sido decisiva na obtengdo do primeiro
emprego (Figura 60).

Figura 60 - Importéncia da mobilidade Erasmus ao nivel da empregabilidade
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Experiéncia além-fronteiras posterior a
mobilidade Erasmus

Uma forma de avaliar os reais efeitos da mobilidade
Erasmus, ao nivel do emprego e do prosseguimento de
estudos, consiste em conhecer as experiéncias de vida
dos participantes nestes dominios, em periodo posterior
a mobilidade. Apesar de o periodo de avaliacdo (2014-
2016) ser relativamente curto para que se possa avaliar
com seguranca tais efeitos, 28% dos estudantes e recém-
graduados inquiridos declaram ter vivido uma experiéncia
no estrangeiro superior a um més apds a mobilidade
Erasmus.

Os motivos para as experiéncias vividas além-fronteiras,
apos a mobilidade Erasmus, sdo diversificados (Figura 61),
destacando-se, para o efeito, o trabalho (35%), o lazer (19%),
a realizagdo de estagios (16%) e o prosseguimento de estu-
dos (12%). Quanto a geografia das experiéncias da mobili-
dade, a Europa, com 75%, alberga a esmagadora maioria
das mesmas. No entanto, estas ndo deixam de se repartir
pelas grandes regides do globo (Figura 62). Estes resulta-
dos vé@o ao encontro da importancia que a mobilidade no
quadro do Erasmus tem no desenvolvimento de competén-
cias interculturais, facilitadoras da integragdo dos jovens no
mercado de trabalho internacional, e da Europa em parti-
cular, bem como no despertar do interesse dos jovens pelo
estrangeiro ao nivel da formagao.

Figura 61 - Motivos das experiéncias no estrangeiro superiores a um més, pds-mobilidade Erasmus
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Figura 62 - Areas geogréficas das experiéncias no estrangeiro superiores a um més, pés-mobilidade Erasmus
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As representacoes dos docentes e do pessoal

técnico e administrativo das IES

Em grandes linhas, o perfil médio do participante na mobilidade é do sexo feminino (68%), com idade compreendida entre
30 e 49 anos (69%), 11 ou mais anos de experiéncia profissional (80%) e a trabalhar na instituicdo também ha 11 ou mais

anos (75%) (Quadro 25).

Quadro 25 - Perfil dos docentes e outro pessoal das IES inquiridos

Docentes e outro pessoal das IES

Tipo de Participante n° %
Pessoal administrativo 128 35
Pessoal docente 243 65
Total 371 100
Tipo de Mobilidade n° %
STA - missdes de ensino 167 45
STT - missdes para formagao 201 55
Total 371 100
Idade a data que efetuou a mobilidade n° %
<30 6 3
30-39 54 26
40-49 90 43
50-59 54 26
> 60 7 3
Total 211 100
Sexo n° %
Feminino 252 68
Masculino 119 32
Total 371 100
N° de anos de experiéncia na carreira n° %
Menos de 5 anos 23 6
6a 10 anos 50 14
11 a 20 anos 133 36
Mais de 20 anos 164 44
Total 370 100
N° de anos de experiéncia na instituicdo n° %
enos de 5 anos 27 7
6a 10 anos 64 17
11 a 20 anos 175 47
Mais de 20 anos 105 28
Total 371 100

Considerando as duas subcategorias que se rednem
neste grupo, os docentes que participam na mobilidade
para missdes de ensino (STA) sdo na esmagadora maioria
professores adjuntos (44%) e professores auxiliares
(31%), representando em conjunto 75% dos participantes
(Figura 63). As missGes de ensino sdo sobretudo
efetuadas ao nivel dos cursos de licenciatura e de

mestrado (61%), embora os cursos de doutoramento e
de curta duragdo tenham também alguma relevéncia
(Figura 64). Por sua vez, no que diz respeito as areas
disciplinares, ao contrario do observado nos estudantes
e recém-graduados, nenhuma area disciplinar assume
clara primazia sobre as restantes (Figura 65).



Figura 63 - Categorias profissionais dos docentes em mobilidade, 2014-2016

Professor Adjunto
Professor Auxiliar
Professor Coordenador
Assistente

Professor Associado
Bolseiro de Investigagdao
Investigador Auxiliar
Professor Catedratico

Professor Coordenador Principal

Investigador Principal

Figura 64 - Ciclo de estudos onde os docentes ministraram aulas na IES de acolhimento
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O pessoal docente, técnico e administrativo das IES, par-
ticipante na mobilidade para formacgao (STT) é constitui-
do sobretudo por individuos que na instituicdo trabalham
nos Departamentos de Relacdes Externas e Internacio-
nais (26%) ou nos Servicos Académicos (14%). No entanto,
um numero significativo de inquiridos (34%) identificou
pertencer a areas de trabalho distintas das indicadas no

questionario, o que é um indicador da diversidade de par-
ticipantes neste aspeto (Figura 66). Quanto a formacgéo
recebida, os participantes dividem-se, no essencial, pela
observagdo e acompanhamento das atividades no posto
de trabalho (57%) e a participagdo em eventos de forma-
cdo (31%).

Figura 66 - Areas de trabalho do pessoal ndo docente das IES em mobilidade, 2014-2016
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Quanto ao perfil dos participantes em missdes de ensino
(STA) e missdes para formacéo (STT), 45% dos individuos
participaram em trés ou mais programas e 23% em dois
programas. A decisdo de realizar a mobilidade parte dos
individuos (46%) ou destes em conjugacéo com a IES (49%).
Por ultimo, pelo menos 64% dos participantes realizam a
mobilidade no &mbito de um consércio nacional Erasmus.

Experiéncia além-fronteiras dos docentes
e outro pessoal das IES anterior a
mobilidade Erasmus

A participacdo na mobilidade Erasmus é reconhecida pela
maioria dos docentes e do pessoal técnico e administrativo
das IES como uma experiéncia marcante no estrangeiro,
justificando que 68% dos inquiridos tenha participado

15 20 25 30

em mais do que uma mobilidade. O valor atribuido a esta
experiéncia decorre, em parte, de 69% dos inquiridos
nunca ter efetuado nenhuma estadia no estrangeiro an-
terior com uma duragdo superior a um més e o tempo
de vida despendido além-fronteiras pelos inquiridos ser,
para 71%, inferior a um ano (Quadro 26). No entanto, 31%
de inquiridos ja tinham experiéncia no estrangeiro, mo-
tivada essencialmente pela participacdo em programas
de formacéo académica ou em trabalhos de investigacao
(Figura 67). Para a identificacdo destes motivos, e de ou-
tros como o trabalho de docéncia, concorre o facto da
experiéncia no estrangeiro anterior a mobilidade Erasmus
ser maior nos docentes: 40% contra 16% para o pessoal
técnico e administrativo.



Quadro 26 - Experiéncia no estrangeiro superior a um més, antes da mobilidade Erasmus

Docentes e outro pessoal das IES

Experiéncia no estrangeiro, com duracio superior a um

més, antes da mobilidade Erasmus? NG 9%

Sim 116 31

Nao 255 69
Total 371 100

Tempo de vivéncia no estrangeiro, antes da mobilidade Docentes e outro pessoal das IES

Erasmus NG %

1 a3 meses 45 39

4312 meses 37 32

Mais de 12 meses 34 29
Total 116 100

Figura 67 - Motivos da experiéncia no estrangeiro superior a um més dos docentes e outro pessoal das |ES, antes da
mobilidade Erasmus
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Motivacées dos docentes e do pessoal como relevantes. Por outro lado, apenas os itens ligados a
técnico e administrativo para a mobilidade “oportunidade para desenvolver cooperagdo estratégica
Erasmus com as empresas” e as “vantagens da mobilidade para o

As motivacdes para a participacdo na mobilidade Erasmus ~ mercado de trabalho” sdo mencionados por mais de 20%
pelos docentes e o pessoal técnico e administrativo sdo  dos inquiridos como tendo pouca relevéancia nas decisdes.
muito diversificadas e o questionario aplicado aeste grupo A elevada importancia que os diferentes itens tém para
de individuos ndo poderia ser mais esclarecedor neste ~ as tomadas de decisdo da participagcdo na mobilidade
dominio. Como se observa na Figura 68, das 24 razdes constituem, antes de mais, um testemunho da multiplicidade
sobre as quais os inquiridos foram chamados a pronunciar- ~ de valéncias e do potencial que encerra o programa.

se em relagdo a sua importancia nas tomadas de deciséo,

apenas seis ndo sao consideradas por 70% dos inquiridos

Figura 68 - Motiva¢des dos docentes e outro pessoal das IES para a mobilidade Erasmus
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Os motivos suscetiveis de influenciar a decisao na participa-
cdo da mobilidade, sobre os quais foram questionados os
participantes, podem reunir-se em quatro grandes grupos:

O primeiro engloba razdes de natureza pessoal, nas quais se
inscrevem as oportunidades de desenvolvimento pessoal, a
melhoria da proficiéncia em lingua inglesa e/ou do pais de
acolhimento, a criacdo e ampliacdo de redes de contactos
pessoais ou ainda as vantagens da mobilidade para o mer-
cado de trabalho;

O segundo incorpora razdes de cariz profissional, como
a troca de experiéncias ao nivel dos conteldos da éarea
de trabalho, o valor da experiéncia de mobilidade
para a formacdo profissional, o interesse em partilhar o
conhecimento com estudantes, docentes e técnicos de
instituicdes estrangeiras, avontade deviverumaexperiéncia
profissional além-fronteiras, e o interesse em melhorar o
nivel de internacionalizagdo da carreira profissional;

O terceiro reline razdes de cariz institucional, como a opor-
tunidade de estabelecer novos acordos interinstitucionais,
a melhoria das préticas e dos Servicos prestados pela ins-
tituicdo de origem, a oportunidade de desenvolver coope-
racdo estratégica entre as |IES e as empresas ou, ainda, o
estreitamento das relagdes e da colaboracéo entre institui-
¢des com vista ao desenvolvimento de novos projetos;

Por Gltimo, o quarto grupo retne oportunidades da mobi-
lidade para a criagdo, desenvolvimento e participacdo dos
individuos e das instituicdes em diferentes tipos de redes,
sejam estas de cariz mais académico, associadas ao ensino,
a formacgdo e a investigacdo, sejam de cariz mais profissio-
nal ou do foro institucional, tendo em vista o reforco da
internacionalizacao.

Detendo-nos apenas nos objetivos motivacionais classifica-
dos pela maioria dos inquiridos como de extrema impor-
tédncia para a decisdo da mobilidade, a titulo ilustrativo,
o programa parece demostrar todo o seu potencial para
quem espera das experiéncias de mobilidade (i) contactar
com pessoas que trabalham na mesma éarea cientifica ou
técnica (66%); (i) trocar experiéncias ao nivel dos contetdos
da sua area de trabalho (64%); (iii) uma oportunidade para
alargar a rede de contactos para futuros projetos (61%); (iv)
tirar partido da mobilidade para enriquecimento e valori-
zagdo pessoal (54%); (v) partilhar o conhecimento com pes-
soas de instituicdes estrangeiras (52%); e (vi) contactar com
préaticas inovadoras desenvolvidas pelas instituicdes (51%).

Avaliacao da importancia da mobilidade Erasmus
para os docentes e outro pessoal das IES

Nesta sec¢do do estudo avalia-se a importéncia da mobili-
dade num conjunto de dominios considerados estratégicos
face ao papel que se espera que o Erasmus desempenhe
na formagdo no espago europeu, assim como no desenvol-
vimento sustentavel das IES e sua internacionalizagdo. Para
levar a bom porto este exercicio, sdo consideradas trés
questdes chave na avaliagdo:

(i) Qual a importéncia da mobilidade Erasmus na formacéo
oferecida pelas IES?

(ii) Que papel desempenha a mobilidade Erasmus na inter-
nacionalizagdo das IES?

(iii) Qual a relevancia da mobilidade Erasmus na criacao
e desenvolvimento de redes pessoais, académicas e
profissionais?

Em linhas gerais, os resultados da consulta aos docentes
e ao pessoal técnico e administrativo das IES mostram,
de forma clara, que para a esmagadora maioria
dos inquiridos a mobilidade Erasmus tem um papel
determinante na internacionalizagdo tanto das IES (91%),
como da carreira dos docentes e outro pessoal das
instituicdes (82%) (Figura 69). Embora de forma menos
expressiva, 55% dos inquiridos considera também que a
mobilidade desempenha um papel de grande relevéncia

na progressdo das suas carreiras profissionais.
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Figura 69 - Importancia da mobilidade Erasmus para a internacionalizagdo das IES e para a carreira dos docentes e outro
pessoal das instituicdes
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Figura 70 - Importancia da mobilidade Erasmus na progressao da carreira dos docentes e outro pessoal das IES

A centralidade da mobilidade Erasmus na estratégia
de internacionalizacdo das IES portuguesas adquire
particular relevancia se tivermos em consideracdo que,
de acordo com a opinido dos inquiridos, a esmagadora
maioria das instituicdes a que pertencem possui uma clara

estratégia de internacionalizagdo (86%); e o Erasmus e seus
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antecessores constituem para 65% das IES, se ndo a Unica,
pelo menos a principal fonte de financiamento utilizada
no desenvolvimento das suas atividades associadas a
internacionalizagdo (Figura 71).



Figura 71 - Fontes de financiamento utilizadas pelas IES nas atividades de internacionalizacdo, segundo a opinido dos
inquiridos
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relevancia as redes europeias, que correspondem a 45% do
total. Em segundo plano, mas com importéncia digna de
registo, aparecem as redes no espaco extraeuropeu (28.5%)
e as redes nacionais (25.8%). Estes dados, em conjunto com
os indicadores j& mencionados, permitem concluir sobre
a crescente europeizacgdo das IES portuguesas e o papel
fundamental que o Erasmus tem desempenhado neste
processo.

Descrita em linhas gerais a importancia da mobilidade
Erasmus para as instituicdes, importa agora analisar com
mais detalhe os efeitos do programa nos trés campos
identificados anteriormente, mobilizando para o efeito as
opinides dos docentes e de outro pessoal das IES.
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Papel da mobilidade Erasmus na formacao
oferecida pelas IES portuguesas

A avaliar pela opinido de pelo menos 75% dos inquiridos, a
mobilidade Erasmus manifesta-se de forma significativa na
formacao oferecida pelas IES. Esta influéncia faz-se sentir
em varios campos e escalas de intervencao (Figura 72). Em
primeiro lugar, a mobilidade parece facilitar a inovagdo ao
nivel dos contelddos curriculares dos programas de estudos
e dos métodos de ensino praticados nas instituicdes. Em
segundo lugar, a mobilidade constitui uma alavanca na
difusdo de boas praticas de ensino e formacéo e, através
destas,
instituicdes parceiras no espago europeu.

de transferéncia de conhecimento entre as
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Figura 72 - Importéncia da mobilidade Erasmus na formacgao oferecida pelas IES

Incremento do espirito de mobilidade dos
participantes no espago europeu

Partilha de conhecimento nas diferentes areas
profissionais

Incremento da visibilidade e internacionalizagdo das
instituicdes de ensino superior

Difusdo de boas praticas de ensino, investigacdo e
formagdo no espago europeu

Transferéncia de conhecimento entre as instituicGes
parceiras, no espago europeu

Partilha de conhecimento e experiéncias sobre
métodos pedagdgicos

Melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

Incremento dainovagdo ao nivel dos métodos de
ensino

Incremento da inovagdo ao nivel dos contetidos
curriculares dos programas de formagao

Criacdo de programas de formacgao partilhados por
varias instituices

Harmonizagdo da formacgdo disciplinar no espago
europeu

Transferéncia do conhecimento entre as instituices
de ensino e as empresas
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O3- Alguma importancia B 4- Muita importéncia

Esta transferéncia de conhecimento e competénciasfacilita,
porsuavez, acriagdo de programasdeformacao partilhados
por varias instituicdes, com beneficios claros na qualidade
daformacé&o. Por ultimo, amobilidade associada ao trabalho
em rede das institui¢des tem também, na opinido daqueles
que nela participam, um papel importante no incremento
davisibilidade e internacionalizacdo das IES, assim como na
harmonizagao da formacéo disciplinar no espaco europeu
- um objetivo maior do Processo de Bolonha. Na realidade,
ao incrementar o espirito da mobilidade dos participantes
no espaco europeu e incentivar as IES e as empresas a
trabalhar em rede, o Erasmus ndo podia servir melhor o
designio de transformar a Europa numa grande &rea de
educag3o terciéria, competitiva a nivel mundial.
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Ao nivel da formacdo, muito poucos dominios sobre
os quais os inquiridos foram chamados a pronunciar-
se parecem ndo retirar reais beneficios da mobilidade
Erasmus. De facto, apenas a transferéncia do conhecimento
entre as instituicdes de ensino e as empresas, para 40%
dos inquiridos, ndo beneficia de forma significativa da
mobilidade. Todavia, como se pode observar na Figura
72, neste item como em muitos outros, o reconhecimento
do valor da mobilidade n&o depende tanto da opinido
daqueles que lhe atribuem uma fraca importancia, mas
sim dos que n&do tém opinido formada sobre o assunto, que
reline em média no conjunto dos itens 10% da populagao
inquirida.



Em sintese, dadas as potencialidades de que a mobilidade
se reveste no campo da formacédo, se alguma concluséo
se pode retirar da andlise, esta ndo pode deixar de realcar
a forma estratégica como as |IES devem olhar para a
mobilidade, seja no plano do desenvolvimento curricular e
dos programas de estudos, seja na renovacdo das praticas
pedagdgicas.

Papel da mobilidade Erasmus na
internacionalizacao e desenvolvimento das IES
Tomando como referéncia a opinido expressa por 75%
dos docentes e do pessoal técnico e administrativo, a
mobilidade Erasmus desempenha um papel de grande
relevancia no desenvolvimento das IES, nomeadamente
nas atividades ligadas a internacionalizacdo das instituicdes
e do corpo docente, nos programas de estudos e da
investigacdo, no estabelecimento de parcerias e da
cooperagdo interinstitucional e, num plano mais amplo,
no enquadramento das instituicdes, dos docentes e dos
estudantes no espaco europeu da educacdo terciaria
(Figura 73). Pelo menos 70% dos inquiridos ndo pdem em
causa a relevancia da mobilidade, nos 19 itens que foram
objeto de avaliacdo. O Unico item onde a mobilidade
supostamente tem efeitos menos marcantes consiste na
coorientacdo de projetos de investigacdo internacionais
conducentes a elaboracdo de teses e dissertacdes, valor
que em parte se explica pelo facto de 12% dos inquiridos
ndo ter opinido formada sobre esta matéria e a amostra
incluir pessoal das instituicdes que ndo se encontra ligado
a docéncia e/ou a investigagao.

Podemos dividir a influéncia da mobilidade Erasmus ao
nivel da cooperacéo institucional e da internacionalizagdo
das IES em trés grandes grupos de itens, de acordo com
o grau de importéncia atribuido pela populacéo inquirida
aos mesmos:

(i) O primeiro grupo relne os itens em que os efeitos
da mobilidade se fazem sentir de forma profunda, de
acordo com 90% da populacdo inquirida. Incluem-se
aquiitens ligados, por um lado, a internacionalizacdo
das IES e do corpo docente, e por outro lado, ao
desenvolvimento pessoal dos estudantes, dos docentes
e do pessoal técnico e administrativo, incluindo a sua
preparacdo para a mobilidade no espaco europeu, seja
no quadro da realizagdo de estudos e estagios, seja no
mercado de trabalho.

(i) O segundo grupo ¢é constituido por itens onde os
beneficios da mobilidade se fazem sentir com grande
relevéncia na opinido de 80% dos inquiridos. Deste
fazem parte itens associados a melhoria dos servigos
prestados pelas IES, incluindo ao nivel da qualidade
da mobilidade, bem como sobre a inovacéo curricular,
dos programas de estudo e da investigacdo, e ainda

a divulgacdo desta a nivel internacional. Incorporam-
-se também neste grupo os contributos da mobilida-
de para o reforco da identidade europeia, em termos
pessoais e institucionais, assim como para o desenvol-
vimento de uma sociedade do conhecimento competi-
tiva a nivel global.

(iii) Por Gltimo, o terceiro grupo incorpora o conjunto de
itens sobre os quais a relevéncia do papel da mobilida-
de é reconhecida por 70% da populacéo inquirida. Este
grupo configura-se em torno de questdes associadas
aos beneficios da mobilidade sobre os desafios da har-
monizagdo dos sistemas de ensino no espago europeu
e a preparagdo das IES para a mudanca no quadro do
Processo de Bolonha, o desenvolvimento de programas
de formagéao pods-graduada de dmbito internacional e o
estabelecimento de parcerias estratégicas entre as ins-
tituicdes publicas e as empresas.
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Figura 73 - Importéancia da mobilidade Erasmus na internacionalizagdo e desenvolvimento das IES

Motivagdo dos estudantes paraa realizagdo de
estudos/estdgios no estrangeiro
Desenvolvimento dainternacionalizacdo das
instituicdesde ensino

Preparacdo dos estudantes para a mobilidade no
espago europeu

Internacionalizagdo do corpo docente

Desenvolvimento pessoal dos estudantes, docentes
e outro pessoal

Incremento da cooperagdo interinstitucional

Incremento da qualidade da mobilidade dos
estudantes de/para as instituicdes

Melhoria do impacto internacional da investigacdo
e do ensino

Divulgagdo da qualidade da formacdo e da
investigacdo desenvolvida nas instituicdes
Reforgco da identidade europeia pessoal e
institucional

Melhoria dos servicos prestados pelas instituicdes
de ensino superior

Desenvolvimento da sociedade do conhecimento
competitiva a nivel global

Inovagdo ao nivel do curriculo, dos programas de
estudos e de projetos de investigagcdo
Desenvolvimento de programas de p6s-graduagédo
internacionais

Harmonizagdo do sistema de ensino no espago
europeu

Preparacdo das institui¢des de ensino paraa
mudanga no quadro do Processo de Bolonha
Estabelecimento de contactos e parcerias
estratégicas com instituicdes publicas e empresas

Diversificagdo da oferta formativa em lingua inglesa

Coorientagdo de projetos de investigacdo
internacionais conducentes ateses/dissertagdes

Oo- Ns/NR
O3- Alguma importancia

Em sintese, a relevéncia da mobilidade nos campos do
desenvolvimento, da cooperacéo e da internacionalizagéo,
reconhecida pela esmagadora maioria da populacéo
inquirida, vem reforcar os multiplos beneficios que as
instituicbes podem retirar da mobilidade, sobretudo se
esta for vista como um ativo e mobilizada de forma
estratégica pelas IES.
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Papel da mobilidade Erasmus na criacao

de redes institucionais, académicas e
profissionais

A mobilidade de estudantes, docentes e outro pessoal
das IES, efetuada no quadro do Erasmus, possui uma
importancia estratégica no desenvolvimento de redes
de natureza institucional, académica, de investigacédo
ou profissional. Os fortes impactos da mobilidade neste
dominio sdo reconhecidos pelo menos por 75% da
populacdo inquirida na maioria dos itens considerados
para o efeito (Figura 74).



Figura 74 - Importéncia da mobilidade Erasmus na formac&o de redes institucionais, académicas e profissionais

Criacdo e desenvolvimento de redes institucionais
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De acordo com os resultados alcancados, é possivel distin-
guir dois grupos de itens no que diz respeito aos efeitos da
mobilidade no estabelecimento e participagdo em redes. O
primeiro grupo relne os itens para cujo desenvolvimento
a mobilidade é considerada muito importante, pelo menos
por 80% da populagdo inquirida. Deste fazem parte, em pri-
meiro lugar, a criagdo, desenvolvimento e participagdo em
redes institucionais, académicas, pessoais e de investigagdo
e, em segundo lugar, a concecdo e implementacgdo de pro-
jetos de formacao internacionais e a diversificagdo de redes
de formac&o avancada através de programas envolvendo va-
rias instituicdes. Paralelamente, a mobilidade é também vista
como uma oportunidade para a ativagédo e aprofundamento
de colaboragées antigas entre instituicdes.
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O segundo grupo é formado pelositens para os quais, em
média, 70% dos inquiridos consideram que a mobilidade
tem um efeito muito importante. Incorporam-se aqui
itens como a participacdo de docentes e investigadores
em eventos ou programas internacionais na categoria
de convidado, a integracdo em redes de sociedades
cientificas e profissionais, ou a participagdo em conselhos
editoriais de revistas e a coorientacdo de trabalhos
cientificos de formacgdo pds-graduada, também num
contexto internacional.
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O reconhecimento do papel da mobilidade nos itens
inseridos no segundo grupo, por um ndmero menos
elevado de inquiridos, nada tem de estranho, e dois
fatores principais concorrem para o sucedido. Em
primeiro lugar, estes itens estdo sobretudo associados
as carreiras da docéncia e da investigacdo, pelo que a
importancia da mobilidade tenderd a ser subavaliada
pelos inquiridos pertencentes ao pessoal técnico
e administrativo. Em segundo lugar, como se pode
observar pela Figura 74, ndo se pode desvalorizar
percentagem de

individuos ndo ter sobre estes itens uma opinido

também o facto de uma maior

formada. Estes fatores ajudam a explicar, por exemplo,
o porqué das coorientagbes de teses e dissertacdes,
da participagdo em conselhos editoriais de revistas
cientificas e da integracdo de conselhos consultivos
de instituicdes de ensino e investigagdo estrangeiras
serem, na opinido dos inquiridos, menos influenciadas
pela mobilidade Erasmus.

Em suma, constituindo hoje asredes um fator estratégico
para competitividade das IES no espago europeu e
mundial, os resultados dos inquéritos demostram, de
forma cabal, o elevado potencial que a mobilidade
encerra, tanto na promocdo do desenvolvimento
sustentadvel das instituicdes, como para a melhoria
da qualidade do ensino e da investigacdo nelas

desenvolvida e a sua afirmagao no quadro internacional.

Sustentabilidade das redes de contactos
estabelecidas pelos docentes e outro
pessoal das IES

Nesta secgdo faz-se uma abordagem muito breve
sobre a sustentabilidade das redes tendo por base a
perenidade dos contactos pds-mobilidade desenvolvidos
pelos docentes e o pessoal técnico e administrativo das
IES. Todavia, esta avaliagdo deve ser vista com alguma
precaucdo, pois o periodo que decorreu entre a mobilidade
e o momento em que os participantes responderam ao
inquérito é demasiado curto para que se possa estimar com
seguranca a resiliéncia dos contactos estabelecidos e, por

conseguinte, a sustentabilidade das redes.

Apesar das limitacdes da anélise, importa dizer que dos
371 individuos inquiridos, 86% afirma manter contactos
com a rede de pessoas que estabeleceu durante a
mobilidade (Quadro 27). Este valor muito abona a favor
da sustentabilidade das redes, sobretudo se tivermos em
consideragdo a natureza dos contactos e a frequéncia
com que os mesmos ocorrem. De facto, como a maioria
da populagdo inquirida conjuga os contactos profissionais
com os contactos sociais e pessoais, a probabilidade da sua
manutencdo a longo prazo eleva-se de forma consideravel.
Do mesmo modo, quando se analisa a frequéncia com que
os contactos ocorrem, se, por um lado, a maioria, devido ao
seu caracter esporadico, € muito provavel que terminem,
por outro lado, 41% dos inquiridos estabelecem os seus
contactos de forma frequente ou muito frequente, pelo que
a probabilidade de estes serem descontinuados é fraca.

Quadro 27 - Contactos pds-mobilidade dos docentes e outro pessoal das IES: nimero, natureza e frequéncia com
que ocorrem

Docentes e outro pessoal das IES

Na atualidade, mantém contactos com a rede que

estabeleceu durante a mobilidade? N° %
Sim 318 86

Néo 53 14
Total 371 100

Natureza dos contactos n° %
Contactos profissionais, sociais e pessoais 177 56
Contactos profissionais 106 33
Contactos sociais e pessoais 34 "
Total 317 100

Frequéncia dos contactos ° %

Rara 8 3

Pouco Frequente 37 12

Ocasional 144 45

Frequente 94 30

Muito Frequente 34 11
Total 317 100




A andlise dos objetivos subjacentes a manutencéo ativa dos
contactos estabelecidos durante a mobilidade constitui,
de alguma forma, outro indicador da sustentabilidade das
redes. Como se pode observar na Figura 75, embora uma
fatiaimportante se destine a promover a préopria mobilidade
de estudantes, docentes e outro pessoal das instituicdes
(37%), um nimero interessante de contactos tem um valor
verdadeiramente estratégico, na medida que visam a
criagao e participagdo em parcerias interinstitucionais para
o desenvolvimento de produtos e a partilha de experiéncias
e boas praticas (13%), a investigacdo (17%), a concegao
de novos projetos (16%) ou a partilha de informacéo e
conhecimento entre colegas (16%). Pela natureza dos
objetivos que explicam os contactos, nada justifica que,
com o tempo, estes venham a perder vigor, mas pode-se
esperar pelo contrario que se reforcem a medida que as
redes ganhem maturidade.

Dada a relevancia que a mobilidade Erasmus tem ao
nivel da internacionalizagdo das IES, do estabelecimento
de redes de contactos e do desenvolvimento pessoal e
profissional dos individuos que participam na mobilidade, é
fundamental que as institui¢des facam esforcos no sentido
de melhorarem os seus niveis de resiliéncia e assegurarem a
sua sustentabilidade a médio e longo prazo. Para enfrentar
este desafio torna-se imprescindivel que as IES usem o
programa de mobilidade Erasmus de forma estratégica,
seja ao nivel da rede de instituicdes parceiras, com as quais
se celebram protocolos de colaboracéo, seja da natureza e
objetivos dos projetos de formagéo e investigagdo tendo em
vista o aprofundamento das relagdes entre as institui¢cdes.

Figura 75 - Objetivos da manutencao dos contactos estabelecidos durante a mobilidade pelos docentes e outro pessoal das IES
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As representacoes dos dirigentes
das IES

A avaliagdo da mobilidade Erasmus, na perspetiva das
IES, apoia-se nas representacdes fornecidas pelos seus
dirigentes e coordenadores. Apesar do inquérito ter sido
dirigido as 86 IES que entre 2014 e 2016 participaram
no programa de mobilidade, apenas 45 responderam a
solicitagdo. Aamostra obtida, emborarepresente 52,3% das
IES portuguesas, caracteriza-se por uma sub-representagdo
das instituicdes de maior dimensdo, que mais efetivos
receberam e enviaram em mobilidade no periodo em
andlise. Neste sentido, pela posicdo que estas instituicdes
tém no sistema educativo e a importéncia que assumem
na mobilidade, de forma a colmatar o enviesamento da
amostra, foram realizadas entrevistas presenciais com
alguns dirigentes destas instituicdes.

Investigagao
Partilha de informacao/conhecimento com outros colegas

B Promocdo de mobilidades (estudantes, docentes e outro staff)
M Participagdo em parcerias estratégicas

Concecéo e desenvolvimento de novos projetos
[l Outros objetivos

Na Figura 76 e no Quadro 28 apresenta-se o perfil geral das
IES inquiridas. Em grandes linhas, este caracteriza-se pela
diversidade, sejaaonivel dosciclosde estudos ministrados,
seja das areas cientificas dos respetivos ciclos de estudos,
seja ainda do ponto de vista da natureza juridica das
instituicdes (sector publico ou privado) e da distribuicdo
geogréfica no territério nacional. O predominio na
amostra dos dois primeiros ciclos de estudos reproduz
de perto os grandes fluxos da mobilidade Erasmus. O
mesmo acontece com o peso de algumas areas cientificas,
nomeadamente da Ciéncias Empresariais, Administracao
e Direito, da Saude e Protegdo Social e das Ciéncias
Sociais, Jornalismo e Informacéo.
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Figura 76 - Distribuicdo espacial das IES inquiridas por categoria e natureza juridica

Inatitisgies de Ensing Superior que responderam

Quadro 28 - Perfil das IES Inquiridas

Perfil do respondente do questionario N° %
Dirigente da IES 7 16
Gabinete de Relac¢des Internacionais e/ou Erasmus 37 82
Qutros (Técnica Superior no GMCI) 1 2

Total IES 45 100

Ciclos de Estudos ministrados pela IES N° %
Outros 6 13
Nao classificado (EQF-9) 2 4

3.° Ciclo / Doutoramento ou nivel equivalente (EQF-8) 13 29
2.° Ciclo / Mestrado ou nivel equivalente (EQF-7) 40 89
1.° Ciclo / Licenciatura ou nivel equivalente (EQF-6) 45 100
Técnico Superior Profissional - TeSP (EQF-5) 24 53
Total de IES 45 100
Areas Cientificas dos Ciclos de Estudos Ministrados N° %
Agricultura, Silvicultura, Pescas e Ciéncias. Veterinarias 9 20
Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica 10 22
Servicos 18 40
Educacéo 19 42
Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacao 21 47

Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcéo, Producéao e 1 47

Construcéo

Artes e Humanidades 23 51

Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo 23 51

Saude e Protecédo Social 26 58
Ciéncias Empresariais, Administracdo e Direito 28 62
Total IES 45 100
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Internacionalizacao das IES inquiridas

Em relacédo ao perfil das IES, importa também saber se as
instituicbes tém uma clara estratégia de internacionalizacédo
e que programas e fontes de financiamento mobilizam na
sua concretizagdo, estejam estas ligadas a atividades de
ensino, investigacdo ou formacdo de pessoal técnico e
administrativo. O Quadro 29 e as Figuras 77 e 78 resumem
a informacdo mais significativa neste dominio fornecida
pelas instituicdes inquiridas. Da sua andlise torna-se
possivel destacar quatro grandes ideias:

(i) o Erasmus (e seus antecessores) constitui, para a es-
magadora maioria das IES inquiridas, a fonte de finan-
ciamento de elei¢cdo das atividades de internacionaliza-
¢do e, em particular, para a mobilidade no ensino, o de-
senvolvimento das redes de investigacéo, e a formagao
de técnicos;

(ii) do ponto de vista da investigacdo, embora diversos
programas sejam mencionados, apenas um ndmero
muito limitado de IES recorre a dois ou mais progra-
mas. Quando isso acontece, a mobilidade ao abrigo de
projetos de investigagdo em curso ou de protocolos de
colaboragdo constitui, quase sempre, a fonte de finan-
ciamento privilegiada;

(iii) para cerca de um tergo das IES (33%), os programas
nacionais sdo também uma fonte importante de finan-
ciamento das atividades ligadas a internacionalizacdo.
Este programa adquire particular importéncia nas insti-
tuicdes de mais pequena dimenséo;

(iv) o desconhecimento pela maioria dos dirigentes
das IES inquiridas da importédncia de uma parte
muito significativa dos programas, ao nivel do
desenvolvimento das redes em que participam
(Figura 78), é bem revelador da dependéncia extrema
de um elevado nimero de IES do Erasmus, em
relacdo as atividades de internacionalizacdo. Como
seria de esperar, esta dependéncia alcanca valores
substancialmente mais significativos nas institui¢cdes
de menor dimenséao (neste estudo, a dependéncia das
IES em relagdo ao Erasmus+ no desenvolvimento das
atividades de internacionalizagdo torna-se mais evidente
devido a sobre representagdo das pequenas instituicdes
na amostra).

Quadro 29 - Programas utilizados pelas IES inquiridas na internacionalizagdo

Principais programas de internacionalizacdo mencionados pelas IES, N° de IES

ligados a investigagdo

Horizonte 2020

Interreg

Compete 2020

Creative Europe

EEA Grants

Era-net

FP7

Fulbright

ICM - International Credit Mobility (Erasmus+)
Marie Curie

Programa Grundtvig

Programas do Fundo Europeu para o Desenvolvimento
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Figura 77 - Importéncia das fontes de financiamento na internacionalizagdo das IES inquiridas
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Figura 78 - Importéncia dos programas de mobilidade no desenvolvimento de redes em que participam as IES inquiridas
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Participacao das IES inquiridas em programas
de mobilidade

As |ES inquiridas sdo dotadas de grande
heterogeneidade em termos do nimero de acordos de

uma

mobilidade, digam estes respeito ao Erasmus ou a outros
programas de mobilidade. Devido ao peso na amostra
das instituicdes de pequena dimensdo, as instituicdes
com menos de 50 acordos sdo claramente dominantes,
representando, na melhor das situagdes, mais de 50%
das IES (Quadro 30). No polo oposto, as instituigdes com

mais de 200 acordos assinados e/ou ativos no quadro do
Erasmus ou de outros programas de mobilidade assume
um caracter residual, ndo indo além de 11% das IES. A
pequena dimensdo das instituicbes da amostra torna-
se ainda mais evidente se tivermos em consideragédo o
nimero de estudantes que entre 1987 e 2013 participaram
na mobilidade Erasmus.

Quadro 30 - IES inquiridas por escaldes do nimero de acordos de mobilidade

Numero de acordos das IES, assinados com outras institui¢Ges,

no ambito do Erasmus IES
N° %

<50 25 57
50 A 100 7 16
100 A 150 5 11
150 A 200 2 5
> 200 5 11
Total de IES 44 100
Numero de acordos ativos das IES inquiridas com outras instituicdes IES
no ambito do Erasmus

N°IES %
<50 27 63
50 A 100 6 14
100 A 150 5 12
150 A 200 2 5
> 200 3 7
Total de IES 43 100
Numero de acordos das IES inquiridas, na atualidade, com outras instituicdes IES
no ambito de outros programas de mobilidade

N° IES %
<50 33 79
50 a 100 3 7
100 a 150 2 5
150 a 200 1 2
> 200 3 7
Total de IES 42 100

13
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As 45 |ES que responderam ao questiondrio, assim como
as 6 |IES entrevistadas, participam nos diferentes tipos de
mobilidade exploradas pelo Erasmus. A amostra repro-
duz em grandes linhas o comportamento do universo das
IES, assumindo lugar de destaque as mobilidades cléssi-

cas STA - de docentes para missdes de ensino, SMS - de
estudantes para estudos (com maior peso no conjunto de
mobilidades), SMP - de estudantes para estagios, STT - de
pessoal para formacdo e SMP - de recém-graduados para
estagios (Figura 79).

Figura 79 - Tipos de acdes Erasmus em que as IES inquiridas participam

STA- Mobilidade de Docentes para Missdes de Ensino
SMS - Mobilidade de Estudantes para Estudos

SMP - Mobilidade de Estudantes para Estagios

STT - Mobilidade de Pessoal para Formagao

SMP - Mobilidade de Recém-Graduados para Estagios

Parcerias Estratégicas para aInovacgdo e Partilha de...

Erasmus+ ICM - Mobilidade de Estudantes e Docentes...

Projetos de Reforgo de Capacidades (Capacity Building)
Erasmus Mundus

MCEM - Mestrados Conjuntos Erasmus Mundus

STT - Mobhilidade de Pessoal ndo Docente para..

Sendo as 45 institui¢des inquiridas representativas das
dreas cientificas e dos ciclos de estudos ministrados pelas
IES e estas reproduzirem, em termos relativos, os grandes
fluxos da mobilidade Erasmus, a anélise da informacéo
recolhida a este respeito, sistematizada na Figura 81, e
complementada com as entrevistas, permite constatar o
seguinte:

* os diferentes tipos de mobilidade: de estudantes para
estudos (SMS); de estudantes e recém-graduados para
estagios (SMP); e de docentes para missdes de ensino
(STA) registam padrdes distintos nas areas cientificas e
nas diferentes IES;

* as areas das Ciéncias Empresariais, Administracéo e
Direito e da Saude e Protecdo Social sdo aquelas em
que, globalmente, os trés tipos de mobilidade adqui-
rem maior expressao e registam comportamentos mais
similares. Embora se observem diferencas significativas
entre algumas IES; por exemplo, determinadas institui-
¢bes destacam-se na internacionalizacdo das areas de
Engenharia, Inddstrias Transformadoras e Construgéo,
ou de areas mais especificas com o Cinema ou as Lin-
guas e Literatura;

o
=
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* a mobilidade SMP - de estudantes e recém-graduados
para estagios é a menos explorada pelas instituicdes da
generalidade das dreas de estudo, com excecéo da Sau-
de e Protec&o Social;

e qualquer tipo de mobilidade nas areas das Ciéncias
Naturais, Matematica e Estatistica e da Agricultura, Sil-
vicultura, Pescas e Ciéncias Veterindrias tem ainda um
peso residual no conjunto da mobilidade. No entanto,
face aos efetivos inscritos nestas areas de estudo, o ra-
cio dos estudantes que realizam mobilidade encontra-
-se entre os mais elevados (Figura 81);

* a area da Educacéo é onde a mobilidade de docen-
tes para missdes de ensino suplanta de forma clara as
modalidades efetuadas pelos estudantes e recém-gra-
duados. Esta é também a drea de estudo, independen-
temente do nimero de efetivos inscritos, em que a mo-
bilidade de estudantes (SMS e SMP) regista récios mais
baixos (Figura 80).



Figura 80 - Tipos de mobilidade por &reas cientificas nas |IES inquiridas
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Figura 81 - Responséaveis pela pesquisa dos locais e das instituicdes da rede de mobilidade

STT - Mobilidade de Pessoal para formagdo
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Na avaliagdo do desenvolvimento das redes no quadro do
Erasmus, as IES foram também questionadas sobre os obs-
téculos com que se confrontam na celebracido dos acordos
de mobilidade. A este nivel, asinstituicdes estdo claramente
divididas. Enquanto 48% afirmam n&o terem sentido qual-
quer dificuldade, 52% referem que tiveram dificuldades in-
dependentemente dos tipos de mobilidade. Em termos de
paises, referem-se maiores dificuldades com o Reino Unido
(75%), devido a falta de interesse das instituicdes (31,6%), a
dificuldades linguisticas (26,3%), a estrutura curricular dos
cursos/reconhecimento de graus e ECTS (10,5%) e ao récio
desequilibrado de alunos outgoing/incoming (10,5%). Estes
obstaculos na formalizagdo de acordos/parcerias parecem
ndo registar diferencas significativas nos diferentes tipos
de mobilidade, incluindo a orientada para a realizacdo de
estagios, modalidade na qual apenas 20% das IES afirmam
representar uma dificuldade acrescida.

A importancia da mobilidade
Erasmus ao nivel da sociedade
europeia e das IES

A Ultima seccéo deste estudo avalia as representacdes que
os dirigentes e/ou coordenadores das IES tém acerca da
importéncia da mobilidade Erasmus em diferentes campos,
considerados estratégicos para o fomento de redes no es-
pago europeu da educacdo e a internacionaliza¢do das IES.
Quatro grandes temas servem de ancora a anélise:

* O desenvolvimento da identidade euro-
peia e do espaco europeu da educagao;

* Alinternacionalizacdo das IES;
* A qualidade da formac&o oferecida pelas IES;

* A criacdo e desenvolvimento de redes acadé-
micas ligadas ao ensino e a investigacao.

Relevancia global da mobilidade Erasmus

Em primeirolugar,importasalientarque asopinidesexpressas
pelos dirigentes das IES sobre os efeitos da mobilidade se
encontram em linha com as manifestadas pelos estudantes,
os recém-graduados, os docentes e o pessoal técnico e
administrativo para a esmagadora maioria dos indicadores.
Utilizando como referéncia as opinides expressas pelo
menos por 75% dos dirigentes das IES inquiridas e reforcada
pelos dirigentes entrevistados, o Erasmus tem um papel de
grande relevancia ao nivel (Figura 82):

e Das IES, nomeadamente, no desenvolvimento da sua
internacionalizacdo e da transferéncia do conhecimento
das universidades para as empresas;

e Da formacdo dos estudantes, docentes e pessoal
técnico e administrativo que participam na mobilidade,
através do desenvolvimento de competéncias
interculturais e da aquisicdo de conhecimentos
que incrementam a sua empregabilidade. No caso
dos estudantes, alguns dirigentes entrevistados
referem ainda que mesmo aqueles que ndo saem em
mobilidade beneficiam do contacto com os alunos
estrangeiros que vém e que enriquecem os ambientes

universitarios de rececao;

e Da sociedade europeia, particularmente, pelos
contributos que fornece para a afirmacdo do espaco
europeu da educacéo, o fortalecimento da identidade
europeia, o incremento do mercado Unico de trabalho
e o desenvolvimento da sociedade do conhecimento.



Figura 82 - Importéncia da mobilidade Erasmus para os coordenadores das IES
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As diferencas mais significativas das representa¢des dos
dirigentes das IES, em relagdo aos estudantes, docentes e
pessoal técnico e administrativo, prendem-se, essencial-
mente, com o menor peso daqueles que ndo se pronun-
ciam sobre o grau de importéancia atribuido a mobilidade
na generalidade dos itens em anélise. Vérios fatores jus-
tificam tal ocorréncia, incluindo, naturalmente, a posicdo
privilegiada dos dirigentes no sistema, que lhes possibilita
ter uma visdo mais integrada do programa de mobilidade.

Os efeitos da mobilidade Erasmus ao nivel
das IES

A avaliar pelas opinides expressas pelos dirigentes, a
mobilidade Erasmus manifesta-se diretamente em varios
dominios do funcionamento das IES (Figura 83). Para 70%
dos dirigentes das instituicdes inquiridas, esta influéncia
faz-se sentir de forma elevada ao nivel da cooperacéo das
instituicGes com outras organiza¢des e no incremento da

il
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%
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mobilidade dos estudantes, docentes e pessoal técnico
e administrativo. Para cerca de 45% dos dirigentes, esta
influéncia é ainda muito relevante na participacdo das
instituicdes em projetos de investigagdo e programas de
formacao internacionais, bem como na adoc¢&o de novas
abordagens e métodos de ensino. Numa das entrevistas
com uma |ES do sector privado de dmbito nacional foi
mencionado que “ofacto dos primeiros contactos, quer com
instituicdes quer com colegas, serem realizados através do
Erasmus dé-lhe um papel predominante e determinante na
estratégia de internacionalizagdo...”.
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Figura 83 - Influéncia da mobilidade Erasmus ao nivel das IES
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No entanto, no que diz respeito a mobilidade de docentes
nos dominios do ensino e investigacdo hd um importante
recurso as oportunidades disponiveis no ambito de
projetos de investigagdo europeus. Nestes dominios, os
impactos da mobilidade sdo maiores nas institui¢bes de
menor dimensado, nas quais os docentes ndo se encontram
filiados em centros de investigacdo, no &mbito dos quais
podem desenvolver as suas pesquisas e mais facilmente
participar em redes internacionais.

Existem, no entanto, campos relacionados com o
funcionamento e as atividades desenvolvidas pelas
instituicdes nas quais a influéncia da mobilidade é, de
um modo geral, muito pouco relevante. Para 80% dos

dirigentes inquiridos isso acontece ao nivel da organizacéo
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e gestdo das institui¢des, dos programas de estudos e da
oferta formativa em termos de disciplinas e contetdos
programéticos. Face aos desafios da internacionalizacédo
e da harmonizagdo do Ensino Superior no espaco
europeu, no quadro do Processo de Bolonha, bem
como alguns problemas do Erasmus identificados pelos
inquiridos, como a escassez de oferta formativa em
inglés, a burocracia e os problemas organizacionais
das

nestes dominios deveria carecer de alguma reflexdo

instituicdes, a fraca influéncia da mobilidade
por parte das IES, no sentido de mitigar os problemas
e as instituicdes poderem explorar melhor o potencial

sobejamente reconhecido da mobilidade Erasmus.



Importancia da mobilidade Erasmus para as IES ao nivel da internacionalizacao da formacao e
da participacao em redes
De acordo com as opinides dos dirigentes das IES, a mo-  na criagdo e desenvolvimento de redes institucionais as-

bilidade no quadro do Erasmus desempenha um papel sociadas ao ensino e a investigagao.
fundamental na internacionalizagdo da oferta formativa e

Figura 84 - Importéancia da mobilidade Erasmus para as IES ao nivel da internacionalizagdo da formac&o e da participagéo
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A Figura 84 permite constatar, de forma clara, que:

(i) 85% dos dirigentes atribuem a mobilidade um (iii) Por ultimo, cerca de 50% dos dirigentes consideram
papel crucial no desenvolvimento da componente a mobilidade um fator importante na inovacdo
internacional da formacdo dos estudantes, dos das préaticas pedagdgicas, no desenvolvimento de
docentes e do pessoal técnico e administrativo; programas de estdgios com empresas no espaco

europeu e na criagdo de programas de formacédo pds-
(ii) 70% dos dirigentes alargam este papel da graduada envolvendo a participagdo de diferentes
mobilidade a integracdo das IES em redes de ensino instituicdes no quadro internacional.

e formagdo no espaco europeu, a participagdo em
parcerias estratégicas para o desenvolvimento de
projetos e a partilha de boas préticas e ainda a
integragdo das instituicdes em consorcios e projetos
de investigagao internacionais;
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Satisfacao dos dirigentes das IES com

o Programa de Mobilidade Erasmus

A avaliagcdo extremamente positiva que os dirigentes das
IES fazem da mobilidade Erasmus na generalidade dos
itens, encontra-se em sintonia com os elevados niveis de
satisfacdo que os mesmos expressam sobre o Erasmus
(Figura 85). Neste campo, importa destacar os niveis de
satisfacdo que cerca de 90% dos dirigentes manifestam
em relacao:

(i) a relevancia do programa na concretizagdo das
estratégias de internacionalizac¢éo da IES;

(ii) a rede de instituicdes de ensino e formacéo, em
termos de diversidade e nimero de parcerias;

(iii) ao reconhecimento e prestigio internacional das IES
proporcionadas pela mobilidade;

(iv) e ao funcionamento do préprio Erasmus.

Figura 85 - Grau de satisfagdo da IES com o Erasmus
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Apesar dos elevados niveis de satisfacdo dos dirigentes
em relagdo ao programa, existem aspetos que necessitam
claramente de ser melhorados. Neste dominio, pelo menos
para 50% dos dirigentes, muito had a fazer ao nivel dos
projetos das IES portuguesas com as institui¢des do espaco

O1 - Totalmente insatisfeito
W 4 - Bastante satisfeito

-
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%

M2 - Relativamente insastifeito
W5 - Plenamente satisfeito

extraeuropeu, no plano dasredes de IES e das empresas no
desenvolvimento de estagios profissionais e ainda ao nivel
dos programas interinstitucionais e multilaterais.



Beneficios e problemas do Erasmus

Os questiondrios aos estudantes e recém-graduados,
aos docentes e pessoal técnico e administrativo e aos
dirigentes das IES incluiam duas questdes nas quais os
inquiridos eram convidados a descrever, de forma suméria,
os principais beneficios e problemas do Programa de
Mobilidade Erasmus. Nas Figuras 86 e 87 apresentam-
se as nuvens de palavras construidas de acordo com a
frequéncia com que estas foram referidas, apds a anélise de
conteudo das descri¢des realizadas pelos trés grupos de
inquiridos. A leitura ativa e critica das nuvens de palavras,
conjugada com as andlises das opinides dos trés grupos de
inquiridos anteriormente expostas possibilitam-nos retirar
um conjunto de conclusdes, que passamos a apresentar de
forma sucinta.

Mobilidade Erasmus e Internacionalizacao

A avaliar pelas opinides expressas pelo conjunto dos
inquiridos, a mobilidade Erasmus revela-se um instrumento
fundamental ao nivel da internacionalizacdo das IES e dos
individuos que participam na mobilidade, sejam estudantes,
professores ou pessoal técnico e administrativo. As
IES, a mobilidade oferece, antes de mais, visibilidade e
projecdo internacional e uma excelente oportunidade
para a participagdo em projetos e redes institucionais, de
ambito internacional, ligadas ao ensino e a investigacao,
que favorecem o incremento da sua competitividade
no espago europeu. Aos participantes, as experiéncias
da mobilidade oferecem a oportunidade de adquirirem
conhecimentos e competéncias, incluindo de natureza
intercultural, que elevam a sua empregabilidade, bem
como o desenvolvimento da componente internacional
da sua formacao, preparando-os para o mercado Unico de
trabalho do espaco europeu e alimentando a vontade de
querer viver e trabalhar além-fronteiras.

Mobilidade Erasmus e estabelecimento de redes
De acordo com a maioria dos inquiridos, a mobilidade
Erasmus tem constituido uma alavanca importante no
estabelecimento de redes institucionais, académicas e
profissionais. Mesmo que estas redes estejam longe de
estarem equilibradas em termos da mobilidade outgoing
e incoming de estudantes, docentes e pessoal técnico e
administrativo, ou padecerem de algumas fragilidades na
maioria das areas cientificas, é importante realcar que, para
as IES portuguesas, estas tém contribuido fortemente para
o estreitamento das relagdes entre IES no espaco europeu
e com o exterior (por exemplo através dos programas
Erasmus Mundus), a participacdo em consdrcios e projetos
de investigacdo internacionais, bem como a concecdo,
desenvolvimento e implementacdo de programas de
formacdo avancada interinstitucionais e multilaterais.
Para os estudantes e recém-graduados, os docentes e o

pessoal técnico e administrativo, a mobilidade permitiu a

um numero significativo desenvolver redes de contactos
pessoais e profissionais, com reconhecidos reflexos na
entrada no mercado de trabalho ou no desenvolvimento
da sua carreira profissional. A este nivel destacam-se os
efeitos ao nivel dos docentes, pelas oportunidades que as
redes lhes proporcionaram na integracdo de equipas de
projetos de investigagdo internacionais, a participagdo em
programas de formacdo enquanto professor convidado, a
coorientacdo de teses e dissertagdes ou a integracdo de
conselhos de revistas cientificas.

Mobilidade Erasmus e oferta formativa das IES

A mobilidade Erasmus, atendendo as representacdes
manifestadas pelos docentes e estudantes, tem uma
importancia fundamental na formacdo oferecida pelas
IES. Esta influéncia manifesta-se, segundo os inquiridos,
sobretudo ao nivel dainovacgédo curricular e dos programas
de estudos, dos métodos de ensino praticados, na
difusdo de boas praticas de ensino e investigagdo e na
aprendizagem por benchmarking. No entanto, os efeitos
da mobilidade ao nivel da oferta formativa e das praticas
de ensino das |IES deve ser vista com alguma relatividade.
80% dos dirigentes das
inquiridas ndo estabelece uma relagao significativa entre
a mobilidade e as mudancas ao nivel dos programas de

Na realidade, instituicdes

estudos, da oferta formativa, em termos de disciplinas e
conteldos programaticos. Por outro lado, hd um interesse
maior dos estudantes pela oferta formativa em inglés,
pelo que estes identificam como um dos problemas
do Erasmus a caréncia de unidades curriculares nesta
lingua, dificultando, na sua opinido, o seu desempenho e
integracdo nas instituicdes de acolhimento.
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Figura 86 - Principais beneficios do Erasmus
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Figura 87 - Principais problemas do Erasmus
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Erasmus e fontes de financiamento da
mobilidade nas IES

O Erasmus (e seus antecessores) constitui um ativo
fundamental na estratégia de internacionalizacdo das IES e
da mobilidade de estudantes, recém-graduados, docentes
e pessoal técnico e administrativo na esmagadora maioria
das institui¢des. Os resultados dos inquéritos permitem
concluir que para 65% das IES, este programa constitui,
quando n&o a Unica, pelo menos a principal fonte de
financiamento no desenvolvimento das atividades
associadas a internacionalizagdo e, em particular, para
o desenvolvimento das redes de ensino e formacéo e
de investigacdo em que participam. O recurso a vérios
programas como fonte de financiamento destas atividades
esta circunscrito a um niimero muito limitado de IES, quase
sempre as de maior dimensao. Nestes casos, a mobilidade
ao abrigo de projetos de investigagdo ou protocolos

constitui a principal fonte alternativa ao Erasmus.

Cooperacao-insatisfatoria-dos-docentes

As bolsas Erasmus

Apesar dos elevados niveis de satisfacdo manifestados pela
esmagadora maioria dos inquiridos, o programa nao deixa
de revelar algumas fragilidades. A principal corresponde
ao baixo valor das bolsas, que impossibilita ou dificulta
muito a participacdo dos estudantes com menos recursos
econdmicos, e a sua escassez face ao nimero de estudantes
interessados no programa (conduzindo a que alguns
realizem a mobilidade sem bolsa do Programa, por exemplo).
Este problema é identificado tanto pelos estudantes,
como pelos docentes e os dirigentes das instituicdes, que
apresentam estes problemas como o principal fator inibidor
da mobilidade, sobretudo por parte dos estudantes na
modalidade SMS. Na realidade, o baixo valor das bolsas e
a escassez das mesmas justificam que, para um numero
consideravel de estudantes, docentes e pessoal técnico e
administrativo, o Erasmus seja pouco atrativo.



Conclusoes e Recomendacoes

O estudo "Erasmus: A Internacionalizagdo do Ensino Superior
Portugués 2014-16" analisa a insercdo das Instituicdes de
Ensino Superior (IES) portuguesas nas redes europeias de
Ensino Superior, procurando avaliar em que medida o pais
beneficiou dos recursos do Erasmus para participar de forma
sustentada em redes europeias de ensino e formagéo.

A anélise do mapeamento dos fluxos da mobilidade outgoing
e incoming de estudantes, recém-graduados, docentes e
pessoal técnico administrativo, nos anos de 2014 e 2015; dos
inquéritos a populagdo envolvida na mobilidade outgoing,
entre 2014 e 2016, e aos dirigentes das IES permitiu chegar a
um conjunto de conclusdes e fazer algumas recomendacodes,
no sentido de fortalecer as potencialidades da mobilidade
Erasmus, na perspetiva dos participantes na mobilidade e
das IES portuguesas.

Mobilidade Erasmus e internacionalizacao

das IES nacionais

O estudo revela, de forma inequivoca, que a mobilidade
Erasmus constitui uma ferramenta crucial na estratégia de
internacionalizacdo das IES, na carreira dos docentes e do
pessoal técnico e administrativo, bem como na formacéo

dos estudantes. A centralidade da mobilidade ao nivel
da internacionalizacdo adquire a maéxima relevancia na
mobilidade dos estudantes das Universidades de menor
dimenséo e dos Institutos Politécnicos; instituicdes em que
a mobilidade constitui, quando ndo a Unica, pelo menos a
principal fonte de financiamento das atividades associadas
a internacionalizacdo. De acordo com os inquiridos, a
mobilidade proporciona visibilidade e projecdo no espaco
europeu as IES e a oportunidade de estabelecer redes de
contactos com outras instituigdes, de importancia capital no
desenvolvimento de projetos de investigagdo e programas
de ensino e formacgado. Por sua vez, para os individuos, as
experiéncias de mobilidade representam uma mais-valia
ao nivel dos conhecimentos e das competéncias, incluindo
as de natureza intercultural, com efeitos diretos na sua
empregabilidade e competitividade no mercado de trabalho
internacional, bem como na sua abertura e interesse em
querer viver e trabalhar além-fronteiras.

Internacionalizacao das IES nacionais

Pela centralidade que o Erasmus+tem na mobilidade dos estudantes e dos docentes, as |ES deveriam refletir profundamente

sobre a forma como o Programa melhor pode servir as suas estratégias de internacionalizagdo. Tendo em consideragdo

a afirmacéo da sua competitividade no espaco europeu da educacéo e da formacéo, esta reflexdo estratégica afigura-se

fundamental ao nivel da qualidade das parceiras e das redes de instituicdes com as quais se devem, de forma desejavel,

celebrar os protocolos de colaboracao, fortalecendo as relagdes com as IES europeias mais prestigiadas nas areas de

estudo pertinentes (por exemplo, IES que integram o Academic Ranking of World Universities).

Mobilidade Erasmus e criacao de redes
institucionais, académicas e profissionais

A mobilidade Erasmus tem um papel determinante
na integracdo das IES e dos participantes em redes. A
andlise da geografia da mobilidade de estudantes para
estudos (SMS) e estdgios (SMT), de docentes e pessoal
técnico e administrativo, ao nivel dos paises e das IES,
permitiu observar que as redes padecem de algumas
fragilidades, seja ao nivel das assimetrias dos fluxos
outgoing e incoming, seja da participagdo na mobilidade
das diferentes areas de estudo/cientificas. No entanto,
através destas redes, um numero muito significativo
de IES portuguesas tém estreitado relacdes com as
suas congéneres europeias (e mesmo fora do espago
europeu), ampliado a sua participagdo em consorcios e
projetos internacionais, bem como no desenvolvimento

de programas de formac&o avancada interinstitucionais e
multilaterais. Por sua vez, as experiéncias de mobilidade
permitiram a uma parte muito significativa dos estudantes
e do pessoal docente e ndo docente estabelecer redes de
contactos pessoais e profissionais, que se vieram a revelar
importantes na integracdo no mercado de trabalho ou na
evolucdo da carreira profissional. As redes de contactos
assumem particular significado ao nivel dos docentes,
pelas oportunidades que estas oferecem de participacao
em programas de ensino e formagdo na qualidade de
professor convidado, integracdo em equipas de projetos
de investigagdo internacionais, publicacdo conjunta de
trabalhos cientificos, coorientacdo de teses e integracdo
de conselhos de revistas cientificas.

123



124

Ainternacionalizacao do Ensino Superior em Portugal

Redes institucionais, académicas e profissionais

Tendo em consideracédo a melhoria da competitividade das |IES portuguesas e o papel estratégico do benchmarking na
inovagao e adaptac&o aos desafios no quadro do espaco europeu, é importante que as redes institucionais, académicas
e profissionais envolvam mais IES europeias do Academic Ranking of World Universities ou outras prestigiadas e
reconhecidas em rankings internacionais. Deve-se promover e facilitar a participacdo de mais estudantes incoming
e outgoing para as IES de alguns paises tidos como estratégicos, como a Franca e a Alemanha (devido ao interesse
que muitas empresas destes paises manifestam em se instalar em Portugal) e o Reino Unido, este dltimo pelos
beneficios decorrentes do contacto com as instituigdes que ocupam uma posicdo cimeira ao nivel da inovagao cientifica
e tecnoldgica. A promocgao e facilitagdo da participagdo de pelo menos dois tercos dos estudantes em mobilidade
Erasmus nas melhores IES europeias deveria constituir uma meta a alcancar a médio prazo. Face aos desequilibrios
patenteados pelas redes ao nivel dos estudantes (SMS e SMT) incoming e outgoing, sem razdo aparente, uma vez
que a mobilidade Erasmus implica existéncia de acordos bilaterais entre as IES e, como tal, a existéncia de redes bi-
direcionadas, dever-se-ia analisar em profundidade os acordos celebrados entre as IES portuguesas e de outros paises,

de forma a corrigir as assimetrias e fortalecer a sua sustentabilidade.

As fragilidades das redes séo claras ao nivel da geografia da
mobilidade outgoing e incoming. Portugal envia e recebe
mais estudantes e pessoal para e de IES de Espanha, Itélia e
Polénia (quase 50% dos estudantes Erasmus); a Alemanha e
a Franca seguem-se na emissdo e rececdo de estudantes (6-
8%); a Republica Checa(5,9%) e o Reino Unido (4,7%) atraem
mais estudantes, em termos relativos, que os que enviam
para Portugal; a Turquia é um pais emissor de estudantes
para Portugal (cerca de 5%); por ultimo, as IES portuguesas
enviam fluxos relativamente reduzidos de estudantes para
as suas congéneres do Reino Unido. As fragilidades das
redes acentuam-se ao nivel do prestigio internacional das
IES que integram as redes. A mobilidade dos estudantes,
dos docentes e do pessoal técnico e administrativo para
as melhores IES é ainda limitada, embora cerca de um
terco dos estudantes Erasmus realizem mobilidade em IES
europeias que se encontram entre as 500 do Academic
Ranking of World Universities.

Mobilidade Erasmus para estudos

versus estagios

A anélise dos fluxos da mobilidade dos estudantes permite
constatar a existéncia de diferencgas significativas entre
mobilidade para estudos e a mobilidade para a realizagdo de
estdgios em empresas ou IES. O nimero de estudantes para
estudos é sempre superior em todas as IES, com excecdo
da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, cujos

estudantes em regime de mobilidade foram exclusivamente
para estagios. Com a notavel excecdo desta Escola, todas as
outras |[ES ndo mobilizaram mais do que 2% do total dos seus
estudantes para participar em estagios. Este valor desce
abaixo de 1% em varias |ES.

O desequilibrio entre a mobilidade para estudos e a
mobilidade para estdgios decorre, em grande parte, da
dificuldade que as IES tém em celebrar protocolos e obter
vagas em empresas ser muito superior a da colaboracéo
com IES congéneres. Para esta situagao concorre também a
reserva que muitas |IES tém quanto a promogéao de estagios
para recém-graduados devido ao seu vinculo com a IES ter
cessado com o fim da graduacgdo. Por sua vez, a Comissédo
Europeia considera que a promogdo de emprego estd a
cargo dos diferentes paises com os fundos do Fundo Social
Europeu(FSE). Osvaloresrelativamente baixos damobilidade
para estadgios, em comparacdo com a mobilidade para
estudos reflete-se diretamente nas representacdes que os
coordenadores das IES e os participantes na mobilidade tém
sobre o papel que o Erasmus desempenha na transferéncia
do conhecimento entre as instituicdes de ensino e as
empresas. Este é o Unico item avaliado em que pelo menos
40% dos inquiridos considera que a mobilidade ndo tem um
impacto significativo.



Mobilidade para estudos versus estagios

O crescimento da mobilidade para estagios favorece a transferéncia de conhecimento das universidades para as empresas.
Face ao subaproveitamento que caracteriza a mobilidade para estagios em |IES e empresas; e a importancia que a ligagao
dos estudos ao mercado de trabalho pode assumir na formacéo profissional dos estudantes, é fundamental que se
identifiquem os fatores inibidores do desenvolvimento deste tipo de mobilidade no quadro do Erasmus e se desenvolvam
estratégias e acdes que fomentem a participacdo de mais estudantes incoming e outgoing em estagios em empresas. A
promogao da mobilidade para estdgios em empresas beneficiaria, em primeiro lugar, da realizagdo de um estudo sobre os
obstéaculos a este tipo de mobilidade (p.e. legislacdo nacional que crie obrigaces especificas para estagiérios, a obrigagao
da contratacdo subsequente, incompativeis com a natureza do Erasmus+). Em segundo lugar, é crucial que se defina uma
estratégia de comunicacdo orientada para as empresas, envolvendo as IES e a gestao do Programa, que explique a légica
de funcionamento do Erasmus, bem como as vantagens que as empresas podem retirar do acolhimento de estagiarios
qualificados, nomeadamente ao nivel da internacionalizacdo e da inovagao, a custo zero para as empresas durante e apds
a realizagdo dos estagios.

Erasmus e a mobilidade de docentes e pessoal qualidade de investigadores, realizam a mobilidade no

técnico e administrativo das IES

A anélise da mobilidade do pessoal docente revela um
forte desequilibrio entre as IES portuguesas. De um
modo geral, os Institutos Politécnicos utilizam de forma
mais expressiva o Erasmus para financiar a mobilidade do
corpo docente envolvida em redes de ensino e formacéo
de ambito internacional. A menor utilizagdo do Erasmus
nas atividades de internacionalizacdo nas maiores IES,
incluindo a mobilidade dos docentes, é compensada pela
diversificacdo das fontes de financiamento associadas
publicas de
Lisboa apresentam um registo muito inferior ao das suas

a investigacdo. As duas universidades
congéneres na mobilidade de docentes, uma diferenca que
se explica,em grande medida, pelaintegracdo do seu corpo

docente em centros de investigacdo através dos quais, na

quadro internacional.

Algumas IES n&o privilegiam a mobilidade de docentes e do
pessoal técnico e administrativo através do Erasmus como
forma de internacionalizagdo, como parece ser o caso da
Universidade de Lisboa, enquanto outras o fazem, de forma
efetiva, destacando-se neste contexto a Universidade de
Coimbra e os Institutos Politécnicos do Porto, Coimbra
e Lisboa. A Universidade do Porto mantém, em termos
relativos, um nivel de apoio a mobilidade dos docentes
e outro pessoal das IES equivalente a dos estudantes. Os
fluxos da mobilidade Erasmus de pessoal docente e ndo
docente apresenta ainda maior desequilibrio, ligeiramente
superior a 50% no ratio incoming/outgoing, em grande
medida devido a uma aposta mais conservadora das IES
portuguesas no apoio a mobilidade do pessoal na Europa.

Mobilidade de docentes e outro pessoal

Face aos beneficios que as IES podem recolher da mobilidade do pessoal docente e ndo docente, ao nivel da qualificagcdo
dos recursos humanos, da inovagdo das praticas pedagdgicas e da melhoria da competitividade e internacionalizagdo
das instituicdes, é de primordial importéncia que as IES e a gestdo do Erasmus promovam e facilitem a mobilidade dos
estudantes, docentes e pessoal técnico e administrativo nas |IES europeias. As diferencas significativas que se observam
na mobilidade efetuada no quadro do Erasmus, entre o pessoal docente e ndo docente das Universidades e dos Institutos
Politécnicos, deveriam ser objeto de analise. De forma a incentivar a mobilidade do pessoal ndo docente, igual atencdo
deveria ser prestada ao valor que a participacdo na mobilidade tem na avaliagdo e progressao na carreira do pessoal das IES.
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Financiamento da mobilidade

desenvolvida pelas IES

O Erasmus constitui um ativo fundamental para as IES
na promog¢do da mobilidade de estudantes, docentes
e pessoal técnico e administrativo. Para 65% das IES,
este programa constitui, sendo a Unica, pelo menos a
principal fonte de financiamento da mobilidade ligada a
participagdo em redesinternacionais de ensino e formacéo
e de investigagado. O recurso a varios programas como

mobilidade Erasmus. A escassez do financiamento adquire
particular relevancia quando cerca de 91% do orgamento
do Erasmus se destina a subsidiar a mobilidade dos
estudantes. O financiamento constitui, na perspetiva da
esmagadora maioria dos inquiridos, a Unica fragilidade
relevante do Erasmus e o principal fator inibidor da
mobilidade, em particular dos estudantes para estudos.
Neste campo, importa destacar o baixo valor das bolsas,
que impossibilita ou dificulta muito a participacdo dos

fonte de financiamento destas atividades esté circunscrito ~ €studantes com menos recursos econdmicos, e a sua

a um nuamero limitado de instituicBes, quase sempre as  escassez face ao nimero de estudantes interessados no

Universidades de maior dimens3o. programa, conduzindo a que alguns realizem a mobilidade
sem bolsa Erasmus, por exemplo. Ainda assim, é muito
relevante o apoio publico aos estudantes beneficiarios de

apoio social para arealizacdo de mobilidade (Soeiro 2016).

o entanto, redine consenso das inquiridas que o
N tant das IES d

financiamento para a mobilidade proporcionado pelo
Erasmus é escasso face as necessidades. Representando o
programa a principal fonte de financiamento, isto explica
que apenas cerca de 2% dos estudantes beneficiem da

Financiamento da mobilidade

Tendo em consideracdo aimportéancia que o Erasmus representa no financiamento das atividades de internacionalizagdo
da esmagadora maioria das IES e, em particular, na promocdo da mobilidade dos estudantes, é fundamental que o
programa tenha mais recursos financeiros. O reforco do financiamento deveria permitir alargar o nimero e o valor das
bolsas, de forma a incrementar os fluxos da mobilidade outgoing e incoming, bem como, através de uma discriminacéo
positiva, subsidiar os estudantes com menos recursos econémicos e as instituicdes integradas em regides desfavorecidas
do ponto de vista socioeconémico. Face ao desequilibrio que se observa ao nivel das modalidades de mobilidade,
o refor¢o do financiamento deveria privilegiar a mobilidade de estudantes e recém-graduados para a realizacdo de
estagios e a mobilidade de pessoal docente e ndo docente. No caso de Portugal, o reforgco do financiamento justifica-se
também pelo esforco significativo que as IES portuguesas fazem em relacdo ao Erasmus, recebendo mais de 40% de
estudantes e 50% de pessoal docente e ndo docente do que enviam para as suas congéneres europeias. Poder-se-ia
justificar a alteragcdo do modelo de financiamento europeu do programa, aproximando-o dos critérios utilizados pela
politica de coesao europeia, em que os paises com menor nivel socioeconémico beneficiam de uma maior dotacéo
relativa de Fundos Europeus Estruturais e de Investimento.
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